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Prologo

En un momento histérico marcado por profundas transformacio-
nes sociales, tecnoldégicas y ambientales, la educacién para la
ciudadania se erige como una necesidad imperiosa y, al mismo
tiempo, como un campo de disputa sobre el tipo de sociedad
que deseamos construir. Este libro nace de la conviccidon de que
educar ciudadanos no es un acto neutral ni técnico, sino una
practica profundamente politica, ética y cultural que define el
horizonte de posibilidades de una nacion.

Ecuador, como muchos paises de América Latina, enfrenta el
desafio de consolidar su democracia en medio de desigualdades
persistentes, tensiones interculturales, crisis ambientales y la pre-
sion de una economia globalizada. En este contexto, la escuela
no puede seguir siendo un espacio de reproduccién acritica del
orden establecido. Debe convertirse en un laboratorio de con-
vivencia democrdtica, un territorio donde se ensayen nuevas
formas de pensar, sentir y actuar colectivamente.

Los cuatro capitulos que componen esta obra ofrecen un re-
corrido integral por los fundamentos, desafios y estrategias de la
educacion para la ciudadania en el siglo XXI. El primer capitulo
sitUa la formacion ciudadana en el marco del curriculo ecuatoria-
no, examinando las reformas educativas recientes y proponiendo
una pedagogia que articule conocimiento, ética y praxis. Aqui
se despliegan los enfoques tedricos sobre la ciudadania liberal,
comunitarista, republicano, multicultural, global y ecoldgica, y se
presenta el aprendizaje basado en problemas como una estra-
tegia didactica transformadora.

El segundo capitulo profundiza en las dimensiones afectivas,
cognitivas y sociales del aprendizaje ciudadano, reconociendo
gue no se nace ciudadano, sino que se aprende a serlo median-
te la experiencia, el didlogo y la participacién. El tercer capitulo
examina la funcidn social de la educacion desde una perspectiva
critica, analizando las relaciones entre escuela, familia y sociedad.
Aqui se propone entender la ensefianza como actividad critica,
la gestidén escolar como practica democrdtica, y se introduce el
aprendizaje-servicio como metodologia que vincula la acade-
mia con la transformacién comunitaria. Ademas, se plantea la
urgencia de descolonizar el saber y reinventar las relaciones de
poder en la educacion.

El cuarto capitulo integra los planos ideoldgico, cultural y eco-
némico de la formacion ciudadana, proponiendo una economia
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del conocimiento con rostro humano. Se analiza la globalizacion
econdmica, la ética social y los valores economicistas que atravie-
san el campo educativo, al tiempo que se ofrecen herramientas
pedagdgicas para formar ciudadanos capaces de pensar criti-
camente la realidad y de actuar éticamente en la construccion
de sociedades mds justas y sostenibles.

A lo largo de estas pdaginas, el lector encontrard un didlogo
constante entre teoria y practica, entre lo global y lo local, entre el
pensamiento critico latinoamericano y las aportaciones de la pe-
dagogia contempordanea. Autores como Paulo Freire, Boaventura
de Sousa Santos, Henry Giroux, Catherine Walsh y Edgar Morin;
entre otros, acompafian esta reflexidon colectiva, reafirmando la
premisa de que educar es siempre un acto de esperanza, com-
promiso, creatividad y de resistencia.

Este libro esta dirigido a docentes de todos los niveles, maes-
trantes e investigadores comprometidos con la transformacion
educativa; también puede servir a personas preocupadas por
desarrollar su autoformacidon en el sentido de mejorar y reorga-
nizar la convivencia en su comunidad. Su propdsito no es ofrecer
recetas, sino provocar el pensamiento, abrir preguntas, generar
conversaciones y, sobre todo, invitar a la accidn. Asi pues, educar
para la ciudadania es educar para la libertad en comunidad, para
la dignidad, para el cuidado mutuo y para la defensa de la vida
en todas sus formas. Esta es una via para repensar las interre-
laciones personales, comunitarias y en favor del mejoramiento
del contexto.

Que estas paginas sean, entonces, una invitacién a imaginar
y construir, desde las aulas y las comunidades, una sociedad
donde lajusticia, la equidad y la solidaridad no sean solo ideales
abstractos, sino prdacticas cotidianas que dan sentido a nuestra
existencia colectiva.
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CarituLo I

Educacion para la ciudadania y su
didactica

Presentacion

La apertura del libro estd dedicada a exponer los fundamentos
conceptuales y las implicancias pedagdgicas de la formacidn ciu-
dadana en sociedades plurales y globalizadas. Se inicia con una
caracterizacion del contexto actual: creciente diversidad cultural,
desigualdad socioecondmica, avance tecnoldgico y debilitamien-
to de la participacion democrdtica. Frente a este escenario se
sitUa la educacién como espacio privilegiado para aprender a
ser ciudadano, subrayando que dicho aprendizaje es un proceso
continuo, situado y eminentemente practico.

El desarrollo del capitulo articula cuatro nUcleos tematicos.
Primero, se analiza la complejidad de la educacion ciudadana a
partir de la integracién entre dimensién cognitiva, ética y prac-
tica, mostrando cdmo la escuela puede convertirse en microcos-
mos democrdatico mediante la resolucion pacifica de conflictos,
la toma de decisiones compartida y el trabajo en proyectos
vinculados con la comunidad. Segundo, se revisan los principales
enfoques tedricos sobre ciudadania: liberal, comunitarista, civico
republicano, multicultural, global y ecolégico, destacando sus
aportes y limitaciones para la accién pedagodgica.

ISBN 978-9942-596-01-7 | 2025
https://editorial.risei.org
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Tercero, se describen los desafios contemporaneos que debe
abordar la didactica:inclusion de pueblos originarios, educacion
en derechos humanos, participacion politica juvenil, alfabetiza-
cion medidtica y justicia climdatica, subrayando la necesidad de
superar la neutralidad y apostar por prdacticas transformadoras.
Cuarto, se presentan estrategias metodoldégicas activas como
el aprendizaje basado en proyectos, el aula democratica y la
investigacidn accion, ilustradas con experiencias escolares ecua-
torianas que vinculan reciclaje, mediacién escolar, convivencia
intercultural y uso ético de tecnologias.

El capitulo concluye sintetizando que la formaciéon ciudadana
requiere curriculos contextualizados, docentes, intelectuales,
personajes puUblicos y estudiantes reconocidos como sujetos
politicos capaces de imaginar y construir sociedades mas justas,
inclusivas y sostenibles.

La ciudadania como experiencia vivencial

En un mundo caracterizado por la interconexion global, la diver-
sidad cultural y profundas tensiones sociopoliticas, la formaciéon
de ciudadanos se erige como uno de los pilares fundamentales
para la sostenibilidad de las democracias y la construccién de
sociedades mads justas y pacificas. Lejos de ser un mero apén-
dice curricular, la Educacién para la Ciudadania responde a la
necesidad imperante de fortalecer las practicas democraticas
como base esencial para el vivir juntos en comunidades cada
vez mas heterogéneas (Kymlicka & Norman, 2000). Este impe-
rativo formativo parte de una premisa fundamental: no nacemos
ciudadanos, sino que debemos aprender a serlo (Cox, 2015). Por
tanto, la educacidon se convierte en el vehiculo principal para
dotar a los individuos de las herramientas necesarias para una
participacion activa y responsable.

En este sentido, la educacién para la ciudadania no puede
entenderse Unicamente como un conjunto de contenidos tedricos,
sino como un proceso dindmico y vivencial. En la escuela ecuato-
riana, por ejemplo, la ciudadania se ensefia cuando los estudian-
tes debaten sobre los problemas de su comunidad, participan
en proyectos solidarios o reflexionan sobre la diversidad cultural
del pais. Estos espacios practicos de interaccion fortalecen el
pensamiento critico y la empatia, dos competencias esenciales
para el ejercicio de la ciudadania democratica (UNESCO, 2021).
De esta manera, la educacién ciudadana se transforma en una
experiencia significativa que vincula el aprendizaje con la vida
cotidiana.
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Este capitulo tiene como objetivo explorar los fundamentos
conceptuales, los desafios contempordneos y las implicaciones
diddcticas de la educacion ciudadana. Se busca, como define la
UNESCO (2020), impulsar la formacion de personas integras y
libres a través del fortalecimiento de la autoestima, la responsa-
bilidad y la dignidad personal, preparando a futuros ciudadanos
con razonamiento propio, solidarios y respetuosos. El creciente
interés en este campo se debe a factores urgentes que marcan la
época actual:la persistencia de la injusticia social, los efectos de
la globalizacion, la preocupante apatia civica entre los jovenes y
el resurgimiento de discursos antidemocrdticos y racistas (Osler
& Starkey, 2006, como se cité en Feyfant, 2010).

En este contexto, la educacion ciudadana es clave para fo-
mentar la convivencia y la participacién (Pagés & Santisteban,
2008), asi como para mantener la cohesién social en un mundo
de diferencias (Obin, 2000). Através de este recorrido, se busca
ofrecer un marco comprensivo que permita a los educadores de
manera conceptualy pedagdgica las tematicas cruciales de esta
disciplina que procede de la vida misma del ser humano.

A estaintencion se suma la necesidad de repensar el rol del do-
cente como agente transformador. En la actualidad, los maestros
ya no son transmisores pasivos de informacion, sino facilitadores
de procesos formativos que integran la reflexiéon éticay la accion
social. Como sefala (Cruz, A,. et al. 2018), el profesorado debe
concebirse como un intelectual pUblico comprometido con lajus-
ticia social, capaz de inspirar a sus estudiantes a cuestionar las
desigualdades y a participar activamente en la vida democrdtica.
En este sentido, la educacion ciudadana ademds de construir
conocimientos o contenidos, también potencia el desarrollo de
conciencias comprometidas con el cambio.

En el centro de la ciudadania y la diddctica estan la existencia
y el encuentro del otro de las multiples formas de ser y de vivir.
El ser humano se convierte en un ser social cuando debe convivir
con otros y construir de forma conjunta su destino. La naturale-
za del encuentro colectivo se realiza cotidianamente sobre las
relaciones de poder que se establecen entre los miembros de la
sociedad y las herramientas didacticas que usa para llevarlo a
cabo. Es el cardcter politico de nuestro encuentro lo que convierte
al ser humano en ciudadano.

En esta reflexion, el otro ser humano deja de ser una figura
abstracta para convertirse en un sujeto real que habita los espa-
cios educativos o de cualquier naturaleza que compartimos. El
reconocimiento del otro, en sus diferencias culturales, lingUisticas
y sociales, es la base de una educacion inclusiva que promueve
la justicia y la paz. Como expresa Nussbaum (2020), aprender a
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ver el mundo desde la perspectiva del otro amplia la compren-
sibn moraly fortalece la empatia. Por ello, cada aula puede con-
cebirse como un microcosmos donde se ensaya la convivencia
democrdtica, un lugar donde los estudiantes aprenden a dialogar,
negociar y construir consensos.

Educacion para la ciudadania y su diddctica
* Complejidad y Fundamentos de la Educacion para la
Ciudadania y su Diddctica

Si tenemos en cuenta la dinédmica de la sociedad actual, el para
qué de la educacion, mas que sefalar un objetivo a corto o me-
diano plazo, es una mas amplia y rigurosa pretension de ensefiar
a pensar. Esto implica preparar a los alumnos para que aprendan
distintos tipos de saberes y para que incorporen una disposiciéon
a aprender a lo largo de toda su vida, pues en la sociedad de
este nuevo siglo, el conocimiento es un valor fundamental. De
modo que se ha de educar para enriqguecer el conocimiento y
la comprension de si mismo y de su relacion con la sociedad.

Esta reflexion mantiene plena vigencia en el contexto educati-
vo ecuatoriano, donde la formacion ciudadana debe concebirse
como un proceso integral que articula el desarrollo cognitivo, éti-
co y social de los estudiantes. Segun la UNESCO (2021), ensefar
a pensar es también ensefar a convivir, a dialogar y a asumir
responsabilidades frente al entorno. Por ello, las instituciones edu-
cativas deben fomentar espacios de participacion y deliberaciéon
que promuevan la autonomia moral y el juicio critico.

Esta pretension se vuelve aln mas crucial al reconocer que,
como se mencionod, la ciudadania es un aprendizaje continuo
y no una condicion innata (Cox, 2015). Por tanto, la formacién
ciudadana se constituye como una de las necesidades mas ur-
gentes de la sociedad contempordnea, no sélo para salvaguardar
el orden democratico, sino también para equipar a las nuevas
generaciones con las competencias necesarias para enfrentar
los grandes desafios globales y locales (Schulz et al,, 2016). Este
aprendizaje, sin embargo, no ocurre en un vacio; esta profunda-
mente influenciado por un entorno cada vez mas complejo.

En ese sentido, la escuela se convierte en un microespacio de
ciudadania, donde los estudiantes aprenden a vivir los valores
democraticos a través de la prdactica cotidiana. El trabajo en
equipo, el respeto a la diversidad, la toma de decisiones compar-
tidas y la resolucién pacifica de conflictos son experiencias que
fortalecen la comprensién de la ciudadania como un ejercicio real
y no como un discurso abstracto. Como sostiene Dewey (2020),
la educacidon democrdtica se aprende haciendo, participando y
construyendo colectivamente.
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Para promover aprendizajes dindmicos, correspondientes al
desarrollo ético y politico de los y las ciudadanas en la escuelq,
se propone la integracidon curricular. A diferencia de la promocion
de conocimientos disciplinares sin relacion con la cotidianidad,
esta estrategia busca que los conocimientos tedricos de dreas
como ciencias sociales, biologia y matematica se asocian a las
practicas ciudadanas, a los saberes tradicionales y a los sentires
de la vida. De esta manera, se trasciende el orden cognitivo para
involucrar el plano de lo experiencial, desarrollando aprendiza-
jes y acciones transformadoras que se expanden a las practicas
sociales mas amplias.

Laintegracion curricular, ademds, permite articular los valores
universales con las realidades locales. En las escuelas ecuatoria-
nas, esta practica se evidencia en proyectos de aula que vinculan
el aprendizaje académico con las necesidades comunitarias,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y la responsabilidad so-
cial. Por ejemplo, algunos colegios implementan proyectos de
reciclaje, mediacion escolar o convivencia intercultural, donde
los estudiantes aplican lo aprendido en beneficio de su entorno.
Estas experiencias consolidan lo que Freire (2021) denomina: una
educacion liberadora, aquella que combina reflexion y accién,
conocimiento y compromiso.

Con todo esto se busca generar cambios pedagdgicos en la
educacion ciudadana, que parten de los enfoques de una ciuda-
dania alternativa y que pretenden estimular, desarrollar en las
personas de la comunidad diferentes capacidades y generar pro-
puestas que afectan las dindmicas tradicionales de poder esta-
blecidas, permitiéndole a las personas sentirse parte de la comu-
nidad, siendo el principal protagonista de sus transformaciones.

Desde esta mirada, la educacién para la ciudadania deja de
centrarse exclusivamente en los deberes formales del ciudadano
y se orienta hacia la construccion de una ciudadania activa, criti-
cay transformadora. Esta perspectiva coincide con lo planteado
por Biesta (2021), quien afirma que la funcién mas importante
de la educacién no es la calificacion ni la socializacion, sino la
subjetivacion, es decir, la formacidén de sujetos auténomos capa-
ces de actuar responsablemente en el mundo. En consecuencia,
los procesos didacticos deben disefarse para empoderar a los
estudiantes como agentes de cambio social.

Por tanto, la complejidad de la educacion ciudadana radica
en equilibrar tres dimensiones: la formacién intelectual, la sen-
sibilizacion ética y la participacion practica. La primera bus-
ca desarrollar el pensamiento critico; la segunda, fortalecer los
valores humanos y la empatia; y la tercera, fomentar la accion
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colectiva. Cuando estas dimensiones convergen, la escuela se
convierte en un laboratorio de convivencia donde los estudian-
tes aprenden a construir una sociedad democrdatica desde sus
propias experiencias.

Enfoques Tedricos sobre la Ciudadania: La base del qué
ensefar

* (Qué estudia la educacion a la ciudadania y la didactica?

El estudio sobre la didactica de la formacion ciudadana tiene
como referentes los aportes de diversas disciplinas, especifica-
mente, se nutre de la didactica general, la didactica de la edu-
cacion superior, y de las humanidades, asi como de los enfoques
particulares de cada drea del saber. Los expertos coinciden en
que la formacion de los seres humanos es un proceso complejo
gue hoy se acrecienta debido al desarrollo de la ciencia, la tec-
nologia y los procesos de innovaciones que impactan el entorno
educativo.

En el contexto actual, esta complejidad adquiere mayor re-
levancia ante los desafios que enfrenta el sistema educativo
ecuatoriano. La transformacion digital, las brechas de acceso al
conocimiento y los cambios en las dindmicas familiares han modi-
ficado profundamente la relacion entre ensefianza y aprendizaje.
Por ello, la educacion para la civdadania debe entenderse como
una prdactica que combina saberes técnicos, valores humanos y
compromiso social (Biesta, 2021). Asi, la formacién ciudadana no
solo transmite informacion, sino que orienta a los estudiantes a
comprender criticamente el mundo y actuar para transformarlo.

Esta complejidad también se evidencia en los nexos entre
la educacién, la voluntad politica de los gobiernos y las condi-
ciones socioecondmicas a nivel local y global. A esto se suman
factores socioldgicos que influyen directamente en la ensefianza,
tales como el grado de inclusion social e intercultural que debe
alcanzar a los pueblos originarios (Chuji Gualinga, 2008) y las
tensiones presentes en contextos de postconflictoy desigualdad.
En consecuencia, la didactica de la educacion ciudadana no solo
transmite conocimientos, sino que promueve la insercidn en las
realidades sociales y culturales del pais, con actitudes criticas
y disposicion de construir con los actores de la comunidad un
conocimiento y una conciencia que los lleve a transformarla.

En Ecuador, por ejemplo, el modelo de educacién intercultural
bilingUe constituye un espacio privilegiado para fortalecer la
ciudadania desde la diversidad. Este modelo no solo garantiza
el derecho a una educacion en lengua materna, sino que pro-
mueve valores de respeto, didlogo y cooperacion entre culturas
(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2022). Formar ciudadanos
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en contextos plurinacionales requiere una pedagogia que re-
conozca las diferencias como fuente de aprendizaje y no como
obstdaculo para la convivencia democratica.

Para responder a estos retos, la educacién no puede perma-
necer neutral. Se exige la aplicacion de enfoques multidiscipli-
narios, inter y transdisciplinarios, que integren las ciencias de la
educacion con la pedagogia como ciencia rectora, para poder
responder a estos desafios de manera integral (UNESCO, 2020).
La tareaq, por tanto, va mas alld de ensefiar sobre estructuras de
gobierno; implica cultivar una conciencia civica capaz de nave-
gar y transformar estas realidades complejas, fomentando una
ciudadania critica y participativa.

De acuerdo con Cruz, et al (2018), la educacion debe enten-
derse como una prdactica politica y cultural, donde los estudiantes
no solo aprenden contenidos, sino que desarrollan una lectura
critica del mundo. Esto supone que el docente asume un rol de
mediador que oriente al estudiante a cuestionar las injusticias y
proponer soluciones colectivas. Por ejemplo, los proyectos esco-
lares sobre derechos humanos o medio ambiente no son simples
ejercicios académicos, sino oportunidades reales de participa-
cién ciudadana.

Estas condiciones conllevan a la resignificacion de los saberes
pedagdgicos y didacticos de los docentes de estos tiempos. El fin
es lograr una educacion de calidad que responda a las compe-
tencias y valores que exigen los perfiles de egreso, tomando en
cuenta las necesidades de la sociedad y el desarrollo sostenible
con apego ala éticay bioética, en el dmbito de la responsabilidad
social; considerando la relacién de los seres humanos entre si y
con el medio ambiente. Todo ello se requiere para el logro de una
ciudadania que, en su convivencia, se empodere cada vez mas
del ejercicio democrdético de sus deberes y derechos humanos
en el mundo de houy.

En este sentido, Cortina (2021) subraya la necesidad de una
ética minima que oriente la convivencia en sociedades pluralistas.
Tal ética se traduce en la escuela en el respeto mutuo, la coopera-
cion y lajusticia. Desde esta perspectiva, la educacion ciudadana
no solo se vincula a los contenidos curriculares, sino también a la
formaciéon del caracter y la sensibilidad moral. Ademds, integrar la
dimension ambiental en el curriculo como parte del principio del
Buen Vivir o Sumak Kawsay, refuerza la conexion entre ciudada-
nia, sostenibilidad y responsabilidad ecolégica (Gudynas, 2022).
Una de las definiciones clave de la Educacion para la Ciudadania
es la proporcionada por la (UNESCO, 2020), la cual establece que
su objetivo principal es el impulso de personas integras y libres
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por medio del afianzamiento de la autoestima, la libertad y la
responsabilidad, la dignidad personal y la alineacion de futuros
ciudadanos con razonamiento propio, solidarios, participativos
y respetuosos, que conozcan sus derechos, tomen sus deberes
y desplieguen hdbitos patridéticos para que puedan practicar la
ciudadania de manera responsable y eficaz .

Esta definicion implica una vision integral del ser humano, don-
de el conocimiento se articula con los valores y las emociones.
De hecho, investigaciones recientes (Bisquerra & Pérez, 2021),
demuestran que la educacion emocional es un componente indis-
pensable para la convivencia democratica. En la medida en que
los estudiantes aprenden a reconocer sus emociones y las de los
demds, desarrollan habilidades de empatia y resolucion pacifica
de conflictos, pilares esenciales de la ciudadania responsable.

En otras palabras, se puede decir que la educacién para la
ciudadania busca mejorar el individuo en cuanto a su papel de
ciudadano es algo obvio. Eso mismo podria ser aplicado a todo
el sistema poblacional en general. En la practica educativa ecua-
toriana, esta mejora se refleja en proyectos escolares de parti-
cipacion estudiantil, clubes de liderazgo juvenil y programas de
servicio comunitario, que fortalecen la autonomia y la coopera-
cion. Estas experiencias constituyen escenarios donde los jovenes
ejercen su ciudadania desde la accién, aprendiendo a dialogar,
deliberar y decidir colectivamente (Torres, 2022).

Un proceso diddctico tiene siempre propodsitos claros que
pretende construir con otros, a partir de una situacién o contexto
especifico. Desde esta perspectiva, se imagina una escuela que
cumpla una funcién social diferente a la que ha desempefiado
desde la estructuracién de nuestro sistema educativo. Se pro-
yecta una escuela mejor preparada para asumir los complejos
desafios que plantea el mundo actual. Quienes proponen estos
objetivos son todos los sujetos implicados en la educacion formal:
directivos, docentes, alumnos y padres. A ellos se suman todos
aquellos que visualizan la escuela como una institucién social
cuya funciéon primordial es formar al nifo como persona y como
ciudadano de nuestro pais. Esta labor formativa se vuelve espe-
cialmente crucial en un contexto mundial donde los mercados
globalizados y sus organizaciones transnacionales presionan los
debilitados marcos institucionales del Estado nacional.

Frente a este panorama, la escuela del siglo XX| debe con-
vertirse en un espacio de resistencia y esperanza (Freire, 2021).
No basta con ensefiar normas o valores; se requiere cultivar la
reflexion critica, la solidaridad y la accién transformadora. Asi,
la educacion ciudadana se convierte en una prdactica emancipa-
dora, donde los estudiantes se reconocen como actores sociales
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capaces de construir un pais mds justo y participativo.

El trabajo diddctico por proyectos se presenta como una al-
ternativa interesante ya que los contenidos no son solo saberes
cientificos, sino que se trabajan en funcién de necesidades que
surgen de prdacticas socioculturales concretas. Asi lo entiende un
conocido pedagogo espafol cuando dice que “en los proyectos el
saber con el que se trata en las aulas pasa a ser el mismo que se
utiliza en la vida real, solo que alli cobra importancia especial la
reflexion y la ordenacion de esa realidad para hacerla asequible
al conjunto de estudiantes” (Torres, 1996, p. 58).

Actualmente, esta metodologia se fortalece con las pedago-
gias activas y el aprendizaje basado en proyectos, estrategias
que promueven el trabajo colaborativo y la conexién entre el aula
y la comunidad (Johnson & Johnson, 2021). En Ecuador, numero-
sos colegios aplican proyectos de innovaciéon social, en los cuales
los estudiantes disefian soluciones a problemas locales como el
manejo de residuos, la inclusién digital o la convivencia pacifica
combinando el aprendizaje académico con la accién ciudadana.
Estas experiencias materializan la didactica de la ciudadania
como un proceso participativo, ético y transformador.

* Fundamentos de la educacion para la ciudadania y su

diddctica
La relevancia que ha adquirido la ciudadania es una manifes-
tacion de la necesidad de fortalecer las prdacticas democraticas
como fundamentos esenciales para el vivir juntos en sociedades
cada vez mas diversas y cambiantes (Kymlicka & Norman, 2000).

En este contexto, el ejercicio ciudadano deja de ser una mera
formalidad juridica y se convierte en una prdactica social activa.
La educacion, por tanto, tiene la tarea de preparar a las personas
no solo para conocer sus derechos y deberes, sino también para
participar de forma critica y solidaria en la vida pUblica (Bolivar,
2020). Este enfoque implica comprender la ciudadania como un
proceso que se aprende y se ejerce cotidianamente en los dis-
tintos espacios de interaccion social: la escuela, la comunidad y
los entornos digitales.

Si se asume la consideracidon de que aprender a ser ciudada-
nos, es una necesidad prioritaria de la sociedad (Cox, 2015), una
ruta importante para la formacién ciudadana la trabajado Schulz
et al, (2016), quien expone que e requiere enfrentar tanto los
contextos que pueden alterar el ordenamiento democrdatico para
resolver los problemas globales y los desafios locales provenien-
tes de la comunidad. Otro propdsito es el de cuestionar o debili-
tar el discurso de los principios de la participacion igualitaria e
inclusiva sobre los que se sostiene. Los desafios a enfrentar son:
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* El desarrollo sustentable, la conciencia ecolbégica y la poli-
tica ambiental.

* La educacion para los Derechos Humanos a partir de ga-
rantias institucionales emanadas del Estado de Derecho y
los compromisos internacionales sobre la materia.

* Laampliacién de las nociones de ciudadania y participacion
politica desde el desarrollo de competencias civicas para
la convivencia democrdtica.

* El conocimiento critico sobre el funcionamiento del siste-
ma institucional: concepciones, fundamentos, atributos y
funciones especificas para asegurar mayores grados de
legitimidad y representatividad del modelo democratico.

Estos aspectos se interrelacionan y dan forma a una educaciéon
ciudadana orientada al desarrollo de competencias éticas, so-
ciales y cognitivas. Segun Delors (2021), los cuatro pilares de
la educacién aprender a conocer, hacer, ser y convivir deben
integrarse en la ensefianza de la ciudadania, de modo que el
aprendizaje civico no se limite al aula, sino que se viva como una
experiencia colectiva y continua.

Desde esta mirada, la educacién y los programas de forma-
cion deben preparar a las nuevas generaciones para resolver
problemas globales y desafios locales complejos e interconecta-
dos. Un fundamento clave es el desarrollo sustentable, que debe
trascender la mera conciencia ecolégica para promover una
ciudadania ecolégica que articule derechos humanos, derechos
de la naturaleza y saberes indigenas (Santos, 2021).

En Ecuador, esta vision se refleja en la inclusién del Buen Vivir
(Sumak Kawsay) en la Constitucién y en los curriculos educati-
vos, como un paradigma ético que vincula lajusticia social con la
sostenibilidad ambiental. La educacidn ciudadana, al incorporar
esta perspectiva, fomenta el respeto por la naturaleza como su-
jeto de derechos y promueve una ética del cuidado planetario
(Gudynas, 2022).

Del mismo modo, la educacién para los derechos humanos
debe partir de las garantias institucionales del Estado de Derecho
y de los compromisos internacionales, fomentando una cultura
de respeto y defensa activa. Candau (2021) subraya que los
derechos humanos deben ser vividos en la practica escolar, no
solo ensefiados en teoria; la convivencia cotidiana, la mediacion
de conflictos y el respeto a la diversidad son el terreno donde se
construye una auténtica educacion en derechos.

En este mismo sentido, es indispensable ampliar las nociones
de participacién politica mediante el desarrollo de competencias
civicas para la convivencia democratica; sin embargo, es necesa-
rio cobmo estd siendo considerada la participacion en el mundo
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digital en la actualidad, lo que hoy implica una ciudadania digital
critica. Como alertan Couldry y Mejias (2021), es crucial ensefiar
a los jovenes a analizar como las plataformas extraen sus datos
y los convierten en ciudadanos cuantificados, cuya informacion
se utiliza con fines politicos y comerciales; entre otros usos..

A pesar de ello, la alfabetizacion medidtica y digital debe ser
un componente central de la educacién ciudadana contempo-
ranea. Ensefiar a verificar fuentes, reconocer noticias falsas y
proteger la privacidad digital son hoy competencias bdasicas
para ejercer la ciudadania en entornos tecnologicos (Gutiérrez
& Tyner, 2022). En Ecuador, algunos programas educativos han
comenzado a integrar talleres de ciudadania digital como parte
de los proyectos escolares, promoviendo un uso ético y respon-
sable de las redes sociales.

Todo ello se sostiene sobre una postura a favor de la bUsqueda
del conocimiento critico acerca del funcionamiento del sistema
institucional, que es clave para asegurar mayores grados de
legitimidad y representatividad del modelo democrdtico.

Por todo lo anterior, la preeminencia de un enfoque para la
educacion ciudadana se enmarca en fundamentos asociados a
los ejes de democracia y derechos humanos. Esto fortalece los
procesos educativos desde la convivencia social democratica, la
inclusion, la tolerancia y la participacion responsable, creando
espacios que permiten consolidar esta nueva mirada integral en
la sociedad y la escuela.

Ademas, la educacion ciudadana debe integrar la dimensiéon
afectiva como motor del compromiso ético. De acuerdo con
Bisquerray Pérez (2021), la educacién emocional fortalece la em-
patia y la responsabilidad colectiva, elementos imprescindibles
para construir comunidades democraticas y resilientes. Cuando
el aprendizaje civico se acompafia de experiencias emocionales
positivas, los estudiantes desarrollan una identidad ciudadana
mas sélida y participativa.

Por lo tanto, la construccién de significados educativos sobre
la ciudadania transita entre las posturas ideolbégicas sobre la
comprension y rol de los ciudadanos en la democracia represen-
tativa, pero también al interior de las l6gicas sobre qué tipo de
ciudadano se debe formar en los espacios formales e informales.

De este modo, la educacion para la ciudadania se situa entre
dos tensiones: la institucionalizacién de los valores democraticos
y la necesidad de adaptarlos a contextos culturales diversos. La
escuela, como microespacio social, se convierte en el escenario
donde se negocian estos significados, haciendo visible la relaciéon
entre educacién, poder y cultura (Giroux, 2020).
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Es asi como la innovacion pedagoégica se transforma en un
eje sustancial para avanzar en estos aprendizajes, rescatando
las ideas, practicas y procesos de creacion conjunta, como una
forma de modificar actitudes y modelos arraigados en la escuelq,
es necesario examinar las rutinas y replantear los procesos (Rios
y Reinoso, 2008).

En la actualidad, la innovacién pedagdgica implica integrar
metodologias participativas, como el aprendizaje basado en
proyectos, el trabajo por retos o la investigacién-accion. Estas
estrategias promueven la autonomia del estudiante y fortalecen
la comunidad de aprendizaje. En Ecuador, por ejemplo, diversas
instituciones educativas aplican proyectos de “aula democratica”,
donde los alumnos asumen roles deliberativos y toman decisio-
nes colectivas sobre la vida escolar. Estas practicas concretan
la educacién ciudadana como experiencia vivida y compartida.

Esto significa, que la innovaciéon en formacion ciudadana impli-
ca avanzar en la construccién de un camino orientado a generar
cambios profundos de cardcter sostenido, que incorpore “algo
nuevo o diferente en una realidad existente y en cuya virtud esta
resulta ser modificada” para ampliar los espacios de aprendizaje
ciudadano (Rios, 2000, p. 15).

Aprendizaje y desarrollo sobre la ciudadania
El ejercicio de la ciudadania y la construccidn de la convivencia
parten del reconocimiento de la existencia de otras personas con
multiples formas de ser y de vivir. La interaccion social implica la
posibilidad de que surjan conflictos; sin embargo, en la medida
en que las relaciones se basen en el reconocimiento mutuo y
en la valoracién de la diferencia, estos conflictos pueden con-
vertirse en oportunidades para construir acuerdos y generar
transformaciones. De esta manera, la escuela, en lugar de ser un
mero reflejo de la sociedad, puede convertirse en un ejemplo de
relaciones armonicas para las generaciones presentesy futuras,
promoviendo un aprendizaje significativo que prepare a los ciu-
dadanos para enfrentar los desafios del mundo actual

En este sentido, el aprendizaje de la ciudadania se desarrolla
a través de la experiencia y la prdactica cotidiana. No se trata
Unicamente de aprender sobre la democracia, sino de vivirla en
el aulg, en los proyectos escolares y en las interacciones diarias.
SeqguUn Dewey (2020), la escuela debe concebirse como una co-
munidad democratica en miniatura, donde los estudiantes apren-
den a cooperar, deliberar y asumir responsabilidades colectivas.
Cuando los nifios y jébvenes participan en la toma de decisiones
o en laresolucion de conflictos, adquieren competencias civicas
que fortalecen su sentido de pertenencia y compromiso social.
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El desarrollo de la ciudadania, ademdas, requiere una peda-
gogia que promueva la empatia y la comprensién intercultural.
Como sefiala Nussbaum (2020), educar para la ciudadania glo-
bal implica ensefiar a los estudiantes a mirar el mundo desde
la perspectiva del otro, a cultivar la compasién y a reconocer la
interdependencia humana. En el contexto ecuatoriano, esta vision
se traduce en una educacién que valora las identidades diversas:
afrodescendientes, indigenas, mestizos y migrantes; como parte
del tejido social que enriquece la nacion. La escuela se convierte
asi en un laboratorio de convivencia, donde la diferencia no se
tolera, sino que se celebra.

Asimismo, el aprendizaje ciudadano debe vincular el desa-
rrollo cognitivo con el desarrollo ético y emocional. No basta
con comprender las normas o los derechos: es necesario que los
estudiantes interioricen valores como la solidaridad, la justicia y
la corresponsabilidad. De acuerdo con Bisquerra y Pérez (2021),
la educacion emocional fortalece la convivencia y la resolucién
pacifica de conflictos, favoreciendo climas escolares mas salu-
dables. Un aula donde los estudiantes aprenden a expresar sus
emociones Yy a escuchar a los demas es también un espacio de
ejercicio ciudadano.

Finalmente, promover el aprendizaje y el desarrollo de la ciu-
dadania implica repensar el rol del docente como mediador de
experiencias democrdticas. El educador deja de ser un transmisor
de contenidos para convertirse en un facilitador del didlogo y
la reflexion colectiva. En la practica, esto puede materializarse
mediante metodologias activas como el aprendizaje-servicio,
el trabajo colaborativo o la investigacidn-accién, que permiten
vincular la teoria con la accidon comunitaria. Asi, la escuela contri-
buye a formar ciudadanos capaces de transformar su entorno con
pensamiento critico, empatiay compromiso ético (Freire, 2021).

Enfoques sobre la ciudadania
La ciudadania y la convivencia son cuestiones de debate perma-
nente; sin embargo, desde todas las posturas se reconoce que las
relaciones de poder son un elemento constitutivo de ambas. En
la esencia de estos procesos formativos, se hacen evidentes los
nexos entre la educaciéon y la voluntad politica de los gobiernos,
asi como las condiciones de los contextos socioecondmicos a ni-
vel local y global. Factores como el grado de inclusiéon social, las
tensiones en contextos de postconflictos bélicos e ideopoliticos
y el acceso a los avances de la ciencia y la tecnologia imponen
retos constantes a las finalidades de los procesos educativos.

Esta perspectiva cobra especial relevancia en el contexto ac-
tual, en el que la ciudadania no puede entenderse de manera
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uniforme. Las transformaciones tecnoldgicas, la migracion y
la diversidad cultural redefinen continuamente las formas de
participacion politica y social. Como sefiala Bolivar (2020), la
ciudadania contempordanea debe concebirse como una prdc-
tica relacional y dindmica que se construye en la interaccion y
no como un estatus fijo. En consecuencia, la educacion para la
ciudadania requiere formar sujetos criticos capaces de com-
prender las estructuras de poder y participar activamente en
su transformacion.

Segun Jonesy Gaventa (2002), los debates académicos sobre
la ciudadania establecen tres enfoques tradicionales, ademdas de
sefialar la aparicion de perspectivas alternativas en las Ultimas
décadas. En primer lugar, el pensamiento liberal conceptualiza
la ciudadania como un estatus que otorga a los individuos un
conjunto de derechos garantizados por el Estado. Este enfoque
enfatiza que las personas toman decisiones racionales de acuer-
do con susintereses, en el marco de dichos derechos individuales.

Desde una perspectiva opuesta, el pensamiento comunitarista
considera que la idea de individuo soélo tiene sentido en rela-
cién con una comunidad amplia (Smith, 1998, citado por Jones
y Gaventa, 2002). Bajo este supuesto, los comunitaristas argu-
mentan que los individuos sélo pueden reconocer su identidad e
intereses a través de la deliberacion sobre el bien comun.

Por su parte, los tedricos civico-republicanos también enfati-
zan la importancia del ‘bien comuin’, pero reconociendo la com-
pleja amalgama de intereses e identidades que existen en una
comunidad. Para ellos, la ciudadania funciona como una ‘iden-
tidad civica comuin’ que se sitUa por encima de los intereses
particulares, permitiendo que tanto individuos como grupos sean
titulares de derechos (Habermas, 1998; Miller, 1995; Beiner, 1995,
citados por Jones & Gaventa, 2002).

A partir de estos enfoques clasicos, en las Ultimas décadas han
emergido nuevas perspectivas que amplian el concepto de ciuda-
dania hacia dimensiones mas inclusivas. Por ejemplo, el enfoque
de la ciudadania multicultural (Kymlicka, 2020), quien reconoce
que los derechos no se limitan a los individuos, sino que también
deben proteger a las comunidades culturales minoritarias. Este
modelo propone que el reconocimiento y la participaciéon deben
adaptarse a la pluralidad identitaria de las sociedades contem-
pordneas, lo cual tiene profundas implicaciones en los sistemas
educativos.

De igual manera, la nocién de ciudadania global, impulsada por
la UNESCO (2021), plantea que en un mundo interdependiente,
los ciudadanos deben desarrollar conciencia planetaria, respeto
por los derechos humanos y compromiso con la sostenibilidad. En
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el aula, este enfoque se traduce en actividades pedagdgicas que
promuevan la cooperacion internacional, la resoluciéon pacifica
de conflictos y la defensa del medio ambiente. La escuela, asi,
no solo educa para la nacién, sino para el mundo.

Se puede ir entendiendo que las expresiones ciudadanas y la
prdactica de la ciudadania suceden cotidianamente en una am-
plia red de relaciones colectivas. En términos generales puede
decirse que en la construccién y ejercicio de la ciudadania el
‘proceso’ es mdas relevante que el ‘status’.

Esto significa que la ciudadania se construye mediante la ac-
cién y la interaccion, a través de la participacion en la vida co-
munitaria, el compromiso ético y la deliberacidon democrdtica.
Giroux (2020) sostiene que la ciudadania critica requiere espa-
cios donde los sujetos se reconozcan como agentes capaces de
transformar la realidad. En este sentido, la escuela, como institu-
cién social, tiene la responsabilidad de ofrecer experiencias que
permitan vivir y ensayar la democracia desde edades tempranas.

Importancia de la didactica en la educacion para la ciudadania

En la actualidad, cada vez se es mdas consciente de que térmi-
nos como ciudadania o formacién ciudadana no son estables ni
poseen una Unica definicion, pues el contexto y la realidad son los
que las determinan (Pages & Santisteban, 2008). Al igual que en
las polis griegas, donde ya existia una condicion de ciudadania,
en la actualidad esta no solo se concibe de manera abstracta,
sino que también se traduce en derechos y deberes concretos.

De este modo, todos los Estados democrdaticos reflejan en
sus politicas puUblicas las concepciones y los valores que deben
guiar a una ciudadania democrdtica, asi como los derechos y
deberes asociados a la misma. Por tanto, se reconoce que la
ciudadania y la formacién ciudadana carecen de una definicion
Unica e inamovible, ya que serd el contexto y la realidad los que
determinen su alcance.

Ademas, en el mundo actual no es posible limitar la dimension
de la ciudadania Unicamente al hecho de participar en elec-
ciones, sino que esta debe ir acompafada de todas aquellas
acciones que repercuten de manera positiva en el desarrollo
comunitario.

Como afirma Biesta (2021), educar para la ciudadania significa
ayudar a los estudiantes a estar presentes en el mundo de ma-
nera reflexiva y responsable. Es decir, formar personas capaces
de tomar decisiones éticas en contextos de incertidumbre, y de
actuar en funcién del bien comun. En este sentido, la didactica
juega un papel esencial al traducir los valores democrdéticos en
practicas pedagdgicas concretas que promuevan la deliberacion,
la cooperacién y la solidaridad.
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Con el propoésito de ofrecer una vision acorde con esta reali-
dad, en este apartado se recogen diversas definiciones de ciu-
dadania y de educacion para la ciudadania que existen a nivel
internacional. Asimismo, se presentan las causas de su creciente
interés en la actualidad, fuertemente marcado por los cambios
sociales en los que nos encontramos. Seguidamente, se descri-
ben las medidas internacionales destinadas a su promocidén en
los paises democrdaticos y, finalmente, se sefialan algunos de los
problemas que plantea su ensefianza.

En las Ultimas décadas, la concepcidn de la participacion de-
mocratica de los ciudadanos en su contexto, tanto préximo como
el mas lejano, ha sido una preocupacién que acapara buena parte
de los programas, debates y entornos educativos. En este senti-
do, Osler y Starkey, citado en Feyfant, 2010) identificaron varios
factores que explican este interés, tales como la persistencia de
la injusticia social, el fenébmeno de la globalizacién y la creciente
migracion, la preocupacién por el desinterés de los jébvenes en
los asuntos civicos y politicos,y elaumento de la antidemocracia,
el racismo y las actitudes violentas.

Por su parte, Pagés y Santisteban (2008) consideran que la
educacion para la ciudadania es fundamental para fomentar
la convivencia democrdtica y la participacion juvenil, mientras
que Obin (2000) la ve como una necesidad para mantener la
cohesidon social y el respeto a las diferencias en la bUsqueda de
una nueva conciencia civica.

En esta lineqg, autores contempordneos como Torres (2022) y
Candau (2021) sostienen que la didactica de la ciudadania debe
promover experiencias de aprendizaje vivenciales, donde los
estudiantes desarrollen sentido critico frente a la desigualdad
y el autoritarismo. No basta con ensefiar normas o valores abs-
tractos: es necesario fomentar practicas escolares que encarnen
la democracia, como el didlogo horizontal, la participacion en
proyectos comunitarios o la gestion cooperativa del aula.

Asimismo, la UNESCO (2021), refuerza esta perspectiva al se-
falar que la educacion para la ciudadania global debe preparar
a los estudiantes para comprender la interdependencia entre los
pueblos y para actuar solidariamente frente a los retos del siglo
XXI. En la practica, esto significa ensefiar habilidades de pensa-
miento critico, resolucién pacifica de conflictos y compromiso
ambiental, como parte de un aprendizaje integral que promueva
el conocimiento reflexionando a partir de la accién.

Por tanto, la diddctica de la educacién ciudadana se convierte en
una herramienta clave para transformar la escuela en un espacio
de participaciéon democrdtica. Los docentes son mediadores del
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aprendizaje civico, facilitadores del didlogo y promotores de la
justicia social (Giroux, 2020). Cuando las aulas se conciben como
comunidades de prdactica democratica, los estudiantes aprenden
a ser ciudadanos activos no por obligacién, sino por conviccion.

* Dimensiones transformadoras de la diddctica ciudadana
La didactica de la educacién para la ciudadania adquiere una
dimensién transformadora cuando articula conocimiento, accion
y reflexién. Segun Freire (2021), no hay aprendizaje auténtico
sin praxis; ensefiar ciudadania significa crear espacios donde los
estudiantes comprendan su capacidad de incidir en el entorno
y cuestionar las estructuras de poder. Este enfoque invita a una
pedagogia dialdgica, donde el docente y el alumno aprenden
mutuamente y construyen sentido desde la experiencia.

Desde esta mirada, el aula se convierte en un laboratorio so-
cial en el que se ensayan formas democraticas de convivencia.
Bolivar (2020) plantea que la escuela debe ser un microcosmos
democrdtico en el que se experimenten los valores de justicia,
equidad y participaciéon. Esto implica incorporar metodologias
activas, debates, asambleas escolares y proyectos colaborati-
vos que vinculen el aprendizaje con los problemas reales de la
comunidad.

Otro aspecto esencial es la articulaciéon entre educacién ciuda-
dana y justicia social. Giroux (2020) sostiene que la pedagogia
critica debe formar ciudadanos conscientes de las desigualdades
estructurales y comprometidos con su transformacién. En este
sentido, la didactica debe cuestionar los discursos hegemonicos
gue legitiman la exclusién, promoviendo la capacidad de pensar
criticamente y de actuar con ética frente a la injusticia.

Asu vez, Candau (2021) destaca la necesidad de construir una
ciudadania intercultural, donde la diversidad no sea vista como
obstaculo, sino como oportunidad de aprendizaje colectivo. Esto
requiere reconocer y valorar los saberes de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y migrantes, integrando sus experiencias a los
procesos pedagodgicos. Asi, la escuela puede convertirse en un
espacio de didglogo intercultural que fortalezca el respeto mutuo
y la identidad plural.

En el contexto latinoamericano, Torres (2022) propone una
diddactica de la ciudadania que priorice la participacién social
como estrategia de emancipacién. La educacion debe preparar
a los estudiantes para actuar en la esfera puUblica, involucrarse
en decisiones colectivas y ejercer control ciudadano sobre las
instituciones. Esta visién rescata la dimension politica de la edu-
cacién, entendida como prdctica de libertad.

Finalmente, la innovacion didactica en la educacion ciudadana
requiere de docentes reflexivos y comprometidos. Como afirma
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Zeichner (2010), el maestro debe ser un intelectual critico que
investiga su practica, dialoga con la comunidad y transforma el
aula en un espacio de construccion colectiva del conocimiento.
Solo asi la educacion ciudadana dejard de ser un discurso para
convertirse en una vivencia democrdatica cotidiana.

* Retos Diddcticos para una nueva formacion ciudadana:in-

clusion, derechos y participacion

La implementacion de una pedagogia ciudadana transformadora
enfrenta retos significativos que deben ser abordados desde la
diddactica. El primer reto es el de la inclusién y la intercultura-
lidad. Una educacion ciudadana democratica debe reconocer
al otro en sus multiples formas de ser y vivir, convirtiendo los
conflictos en oportunidades para construir acuerdos y generar
transformaciones. Esto es particularmente relevante en contextos
con presencia de pueblos originarios, donde se debe superar la
exclusiéon historica (Chuji Gualinga, 2008).

En este sentido, la educacion intercultural no puede reducirse
a una simple coexistencia de culturas dentro del aula, sino que
debe propiciar un didlogo genuino entre saberes. Como plantea
Walsh (2019), una pedagogia decolonial debe cuestionar las
jerarquias epistémicas que histéricamente han silenciado las
voces indigenas y afrodescendientes, promoviendo una educa-
cion que reconozca la diversidad como fuente de conocimiento
y no como obstaculo. En el contexto ecuatoriano, esto implica
que los docentes asuman una postura critica frente a los discur-
sos homogeneizantes, fomentando prdacticas pedagodgicas que
integren la cosmovisién ancestral, el respeto por la naturaleza y
la comunidad como nuUcleo del aprendizaje.

Un segundo reto diddactico es el fortalecimiento de una cultura
de Derechos Humanos. La formacion debe enmarcarse en los
ejes de democracia y derechos humanos, promoviendo la convi-
vencia, la inclusion, la tolerancia y la participacion responsable.
Esto implica no solo conocer los derechos, sino desarrollar las
capacidades para defenderlos a partir de las garantias institu-
cionales del Estado de Derecho.

Candau (2021) sostiene que la educacion en derechos huma-
nos debe ser vivencial, critica y transformadora; no basta con
ensefiar normas juridicas, sino que es necesario formar sujetos
éticos capaces de enfrentar las injusticias desde una perspecti-
va solidaria. Esta postura coincide con la de Freire (2021), quien
afirmaba que nadie educa a nadie, nadie se educa solo, los hom-
bres se educan entre si mediado por el mundo. En consecuen-
cia, el aula se convierte en un espacio politico donde se ejerce
la libertad, se problematiza la realidad y se construyen valores
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democrdticos a partir de la experiencia cotidiana.

Finalmente, un tercer reto es la promocién de una partici-
paciéon politica y civica activa y critica. No es posible limitar la
ciudadania al hecho de participar en elecciones. Es fundamental
desarrollar competencias civicas para la convivencia democrati-
ca y un conocimiento critico sobre el funcionamiento del sistema
institucional para asegurar mayores grados de legitimidad y
representatividad. Como sefalan Pages y Santisteban (2008),
la educacion para la ciudadania es clave para fomentar la par-
ticipaciéon juvenil y construir una nueva conciencia civica.

Hoy, la participacion ciudadana se ha expandido hacia esce-
narios digitales y comunitarios donde los jOvenes son actores
centrales. Autores como Castells (2020); Couldry y Mejias (2021)
advierten que las nuevas formas de ciudadania digital exigen
alfabetizacion medidtica y ética tecnoldégica. Desde la didactica,
esto supone ensefiar a los estudiantes a analizar criticamente
la informacién, a reconocer discursos de odio y a usar las redes
para promover causas sociales y comunitarias. La escuela, por
tanto, debe convertirse en un laboratorio de ciudadania critica
y creativa, capaz de formar jovenes que no solo consuman in-
formacién, sino que generen pensamiento y accidn colectiva.

Otro reto diddctico emergente estd relacionado con la soste-
nibilidad y la justicia climdtica. La educacion para la ciudadania
del siglo XXI no puede ignorar los desafios ambientales y éticos
que enfrenta la humanidad. Gudynas (2022) plantea que la ciu-
dadania ecolégica debe integrarse al curriculo como una practica
de corresponsabilidad entre el ser humano y la naturaleza, reco-
nociendo los derechos de la tierra como parte del aprendizaje
civico. Este enfoque favorece la articulaciéon entre ética, ecologia
y politica, dando sentido a una ciudadania integral que actua
desde la empatia y la responsabilidad planetaria.
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Resumen y conclusiones

Los valores politicos, sociales, civicos y culturales constituyen
el nUcleo del desarrollo humano. Desde una perspectiva peda-
gobgica, el curriculo nacional adquiere pleno sentido cuando se
convierte en punto de partida para que el estudiantado entre en
contacto activo con su entorno. La vinculacién se concreta me-
diante proyectos educativos disefiados a partir de diagndsticos
participativos que identifican problemas reales: gestion de resi-
duos, convivencia escolar, memoria histérica, equidad de género
o cuidado del agua. En esa articulacidon entre saberes escolares
y demandas comunitarias se fortalece el sentido de pertenencia
y se ejercita la responsabilidad colectiva.

El ser humano se revela como ser complejo y diverso. Esta
condicion exige una educaciéon ciudadana que no busque homo-
geneizar, sino que potencie la multiplicidad de miradas, saberes
y modos de vida. Al hacerlo, se transforma en factor de cambio
al dotar a docentes y demdas recursos humanos de herramientas
conceptuales, actitudinales y procedimentales para construir
sociedades inclusivas, justas y pacificas. La complejidad huma-
na se convierte asi en fuente de riqueza para la convivencia
democrdtica.

La innovacion educativa se presenta, como eje indispensable,
los retos como la desinformacion masiva, la brecha digital, el ra-
cismo estructural o la crisis climdatica exigen nuevas respuestas
pedagogicas: aula invertida, pedagogias activas, cartografias
participativas, hackatones civicos, laboratorios de paz, radio
escolar; entre otras. Estas estrategias permiten que en el aula se
fortalezcan el pensamiento critico y los valores democraticos,
formando ciudadanos capaces de argumentar, negociar, empa-
tizar y proponer soluciones basadas en evidencia y en ética del
cuidado.

La instruccion normativa y la transmisién unidireccional de
valores abstractos resultan insuficientes. La educacién ciudadana
se efectiviza cuando se vive como practica transformadora: se
problematiza la realidad, se desarrolla empatia cognitiva y afec-
tiva, y se pasa ala accion social. Docentes y estudiantes adoptan
una légica de coaprendizaje que democratiza el conocimiento,
distribuye el poder en el aula y construye decisiones de manera
colectiva. El curriculum se convierte entonces en proyecto de
vida compartido.

La diddctica de la educacién ciudadana avanza hacia una pra-
xis emancipadora al articular de manera inseparable inclusién,
derechos humanos, sostenibilidad y participacion activa. Inclusion
implica reconocer y valorar las identidades plurinacionales,
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lingUisticas, de género y migrantes; derechos humanos exige
vivenciar la igualdad dignidad y libertad en cada interaccion
escolar; sostenibilidad convoca a relacionarse con la naturaleza
desde la cosmovision del Sumak Kawsay y la justicia climatica;
participacion activa significa ejercer la ciudadania digital, co-
munitaria y politica mas alla del voto obligado.

Educar para la ciudadania es, en Ultima instancia, formar su-
jetos capaces de imaginar y materializar sociedades mds justas,
con docentes que ejercen la funcién de intelectuales puUblicos,
estudiantes reconocidos como protagonistas y escuelas abiertas
al didlogo intercultural y a la transformacion social permanente.
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CarituLo II

Metodologia del Interaprendizaje
para la educacion ciudadana

Presentacion

El interaprendizaje se presenta como un paradigma capaz de
desplazar la mirada pedagdgica que abandona la rutina de trans-
mitir contenidos prefabricados y situa el conocimiento en el
cruce de voces que habitan un territorio. Esta forma de educar
no se impone ni se importa desde fuera; nace cuando docentes,
estudiantes y comunidades problematizan conjuntamente su
realidad, tejiendo saberes locales con otros saberes y devolviendo
al aprender su dimensidn ética y politica.

La formacion docente ecuatoriana sigue anclada en esque-
mas de capacitacion por eventos que llegan a las zonas rurales
como paquetes cerrados, sin preguntar por las lenguas, los rios,
los conflictos; ni los deseos de los actores que habitan esos es-
pacios. Las brechas tecnoldgicas, las escuelas unidocentes, la
infraestructura precaria y la desconexion entre curriculo y vida
cotidiana se profundizan cuando la respuesta oficial se limita a
charlas y talleres de fin de semana, diapositivas o promesas de
conectividad que nunca concretan soluciones.
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Frente a ese escenario, el interaprendizaje propone una ruptu-
ra epistemoldgica: el conocimiento vdélido se construye colectiva-
mente; la ensefanza se comparte; la escuela deja de formar ciu-
dadanos para co-crear comunidades que practican la ciudadania
cada dia. Los documentos oficiales del Ministerio de Educaciéon
(2022),ya apuntan hacia esta logica al exigir aprendizajes situa-
dos, participativos y vinculados al entorno. Las comunidades de
practica que Lave y Wenger describieron hace décadas ofrecen
el sustento tedrico para entender que aprender es participar
legitimamente en la vida de un grupo que comparte problemas,
lenguas y proyectos; es decir, sus historias.

El capitulo se articula en tres momentos. Primero, se examinan
las raices del aprendizaje situado y se evidencia que la univer-
salidad abstracta suele servir de coartada para perpetuar privi-
legios. Segundo, se analizan las brechas rurales y tecnoldgicas
que erosionan la formacién docente ecuatoriana y se muestra
cémo el interaprendizaje puede convertirse en politica pUblica
dejusticia educativa. Tercero, se presentan experiencias concre-
tas, tales como: circulos pedagdgicos en Azuay, radio-clases en
Chimborazo y portafolios colectivos en Imbabura. Todos estos
casos presentan vivencias dignas de andlisis, porque permiten
ilustrar las orientaciones tedricas que se desarrollan y que de-
muestran que cuando el conocimiento se teje desde el territorio
la escuela, deja de ser un islote y se transforma en puente entre
la vida y el saber.

El cierre de este capitulo es una puerta que abre la curiosidad
por sequir profundizando este tema, El objetivo es evidenciar que
transformar la educacion no depende de tecnologias milagrosas
ni de presupuestos desorbitados, sino de la audacia y disposi-
cion de sentarse a conversar, de preguntar conjuntamente qué
problemas se desea entender y qué futuros se aspira a imaginar.
El interaprendizaje constituye una apuesta por la democracia
pedagdgica: si el conocimiento se construye colectivamente,
la equidad deja de ser un deseo y se vuelve practica cotidiana.

El interaprendizaje como paradigma situado

Partimos de la experiencia viva para proponer que el intera-
prendizaje no es un método que se importa y se aplica, sino una
manera de entender la educacion que nace desde el territorio,
con sus actores y para transformar las inequidades y dificultades
que lo atraviesan. Es la comprensiéon de que todo conocimiento
vdalido nace en la trama de relaciones que teje un territorio: sus
lenguas, memorias, conflictos y deseos; pero también de los ha-
bitos y de las percepciones de actores y organizaciones que lo
constituyen .
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Se trata de reconocer que la teoria misma se gesta cuando
docentes, estudiantes y comunidad problematizan y suefian jun-
tos su realidad. El saber se construye en la tensa frontera entre
lo que ya se vive y lo que aun no se puede nombrar; por eso el
interaprendizaje rechaza la universalidad abstracta y apuesta
por una epistemologia abierta, plural y situada que, lejos de ser
menor, es la Unica capaz de devolverle al conocimiento su di-
mension ética y politica. Es la fuerza comunitaria y sus saberes
el principal motor para aplicar el interaprendizaje.

En el Ecuador no se estd capacitando de manera apropiada
con metodologias activas a los docentes, para poder superar las
deficiencias de las aplicaciones educativas. Aunque el gobierno
ha hecho cambios en la educacidn, aln persisten brechas signi-
ficativas en la formacién pedagdgica y tecnolégica del profeso-
rado, especialmente en zonas rurales y periurbanas. Falta llegar
con escuelas completas a los sectores marginales, se deben de
complementar paulatinamente ya que antes no se le habia dado
mucha importancia para que todos los nifios de las diferentes
unidades educativas tengan las mismas oportunidades.

Historicamente, los sectores urbanos han sido priorizados, ge-
nerando una desigualdad estructural que se refleja en la calidad
de los aprendizajes. Es asi que, desde una perspectiva general, se
evidencia que todavia existen unidades educativas unidocentes
con este desbalance.

El interaprendizaje, como enfoque metodoldgico, surge pre-
cisamente para responder a estas desigualdades y promover
una educacidon mas participativa e inclusiva. Segun Hargreaves
y Fullan (2020), las escuelas del siglo XX| deben orientarse hacia
el aprendizaje colaborativo entre docentes y estudiantes, reco-
nociendo que el conocimiento se construye colectivamente. En
este sentido, el interaprendizaje implica pasar de la transmisidon
unidireccional del saber a la creacion compartida de significados,
donde el didlogo, la reflexién y la cooperacion son los pilares del
proceso educativo.

En el contexto ecuatoriano, la implementacién de metodolo-
gias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el apren-
dizaje cooperativo o el aprendizaje-servicio sigue siendo un
desafio pendiente. Murilloy Roman (2020) advierten que muchas
innovaciones pedagdgicas no logran consolidarse porque los
docentes no reciben acompafiamiento ni espacios de formacién
sostenida. La capacitacion docente debe entenderse no como
un evento aislado, sino como un proceso continuo que fortalezca
la practica reflexiva y la investigacion educativa desde el aula.
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Por ello, es necesario fortalecer los programas de desarro-
llo profesional docente con énfasis en el interaprendizaje. El
Ministerio de Educacion (2022) ha sefalado que los maestros de-
ben convertirse en facilitadores del conocimiento, promoviendo
ambientes de aprendizaje colaborativo y flexible. Sin embargo,
para lograrlo se requiere de politicas pUblicas que garanticen in-
fraestructura adecuada, conectividad digitaly acompafiamiento
pedagdgico permanente, especialmente en comunidades rurales
e interculturales.

El interaprendizaje también exige una transformacién en la
cultura institucional. No basta con modificar metodologias; es
necesario construir relaciones horizontales entre los actores
educativos. Segun Freire (2021), ensefiar implica aprender con
el otro, y educar es un acto de didlogo y liberacién. En las aulas
ecuatorianas, este principio puede traducirse en estrategias que
fomenten la participacion de los estudiantes en la toma de deci-
siones, la autoevaluacién y la gestion colectiva del conocimiento.

Ademdas, el enfoque de interaprendizaje estd profundamente
vinculado con la equidad y la justicia educativa. Como afirman
Bolivar y Domingo (2022), la educacién inclusiva sélo puede al-
canzarse cuando todos los estudiantes sin importar su contexto
tienen acceso a experiencias de aprendizaje cooperativoy a do-
centes que creen en su potencial. Esto requiere de un compromiso
éticoy pedagdgico por parte del sistema educativo, orientado a
reducir las desigualdades histéricas entre el campo y la civudad.

Fortalecer el interaprendizaje en Ecuador implica reconocer
el valor del trabajo colaborativo entre docentes. Las redes de
aprendizaje profesional, como las comunidades de prdactica o los
circulos pedagdgicos, permiten compartir experiencias, reflexio-
nar sobre los desafios comunes y generar innovacion educativa
desde la base. De acuerdo con Darling-Hammond (2020), cuando
los maestros aprenden juntos, mejoran no solo sus competencias,
sino también los resultados de sus estudiantes.

La metodologia del interaprendizaje representa una apuesta
transformadora para la educaciéon ecuatoriana. Su implemen-
tacion demanda voluntad politica, formacidon docente continua
y participacién activa de las comunidades educativas. Solo asi
serd posible construir una escuela mas equitativa, democratica
y centrada en el aprendizaje compartido.
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Aprendizaje y desarrollo sobre la ciudadania

La educacion sobre la ciudadania busca situar al estudiante en
el centro de los problemas reales que afectan su territorio, su len-
gua y su futuro. Este apartado recorre la evolucion internacional
de esa idea, desde los parlamentos juveniles de Europa hasta los
movimientos de recuperaciéon democrdatica en América Latina,
pasando por las experiencias de justicia ambiental en Africa y
Asia. Se examinan los logros, las resistencias y los vacios que
persisten cuando la escuela olvida que la ciudadania se aprende
en la calle, en la chacra, en la asamblea y en la redes, no solo en
la fila de pupitres.

Diversos estudios, a escala internacional, han puesto de ma-
nifiesto los problemas que la ensefianza y el aprendizaje de la
educacion para la ciudadania tiene. Algunos de ellos pueden re-
sumirse a continuacién. En la mayoria de los casos, los contenidos
trabajados desde la educacién para la ciudadania se presentan
desconectados de los problemas reales a los que se enfrentan
los estudiantes, de sus derechos, de temas controvertidos, lo que
desencadena su pérdida de interés e implicacién.

Esta desconexidn entre los contenidos curriculares y la vida
cotidiana de los estudiantes constituye una de las principales
limitaciones de la ensefianza civica contempordnea. Como sefia-
la Biesta (2021), la educacion ciudadana no debe ser entendida
como una transmision de valores universales, sino como una
practica contextualizada que permita a los jovenes aparecer
como sujetos activos en la vida publica. Cuando los contenidos
se alejan de las realidades locales, la ciudadania se convierte
en un discurso vacio y sin sentido para el estudiante. Por ello, el
aprendizaje debe ser situado, vinculado a problemas sociales,
ambientales y culturales cercanos al entorno del alumnado.

En este mismo sentido, ( Feyfant, 2010; citando a Crick) refleja
que el trabajo de estos contenidos no puede reducirse al apren-
dizaje memoristico de conceptos, sino que debe estar encami-
nada a la participacion de los jovenes en la vida civica y en el
ejercicio de su ciudadania activa. Pero la puesta en practica de
este concepto de ciudadania presenta algunos problemas, tal y
como destacan las investigaciones de Garcia Pérez et al. (2009).

A nivel metodoldgico, esto implica transformar las practicas
docentes. La educacion para la civdadania no puede seqguir cen-
trada en la leccidn magistral, sino que debe incorporar meto-
dologias activas que fomenten la deliberacion, el debate y el
aprendizaje cooperativo. Tal como afirman Pagés y Santisteban
(2019), los estudiantes deben aprender a argumentar, a escuchar

39



Metodologia del Interaprendizaje para la educacién ciudadana

y a tomar decisiones colectivas. Este enfoque promueve no solo la
comprensidn conceptual, sino también el desarrollo de actitudes
democrdticas y el pensamiento critico.

Las experiencias llevadas a cabo en el Parlamento Joven pu-
sieron de manifiesto la resistencia para el mantenimiento en el
tiempo de este tipo de proyectos curriculares, asi como las difi-
cultades para la transferencia de los conocimientos adquiridos
en la escuela a sus experiencias democraticas.

Este fendmeno también se observa en otras experiencias de
aprendizaje civico en América Latina. En Ecuador, por ejem-
plo, iniciativas de participacién estudiantil impulsadas por el
Ministerio de Educacion enfrentan retos similares: una vez finali-
zados los proyectos, muchos estudiantes no encuentran espacios
sostenibles para continuar participando. Esto demuestra la nece-
sidad de institucionalizar la educacion ciudadana mas alla de los
proyectos puntuales, integrandose como una prdactica transversal
y permanente en la vida escolar (Ministerio de Educacion, 2022).

En este mismo sentido, Feyfant, (2010; citando a Faulks), iden-
tifica tres obstdculos para el fortalecimiento de un sentimiento
ciudadano. El primero tiene que ver con la existencia de escuelas
selectivas, principalmente de indole religiosa. Este mismo debate
lo plantea Garcia (2007) en Espafia. Para este autor, una de las
resistencias publicas mas visibles contra la educacién para la
ciudadania en la escuela pUblica corre a cargo de la jerarquia
catélica, asi como de los sectores sociales mdas conservadores.
Estos argumentan que la inclusién de esta materia en el curriculo
supone un adoctrinamiento laicista. lgualmente, este autor sefiala
que esta oposicidn tiene como trasfondo el temor a la compe-
tencia, ya que una asignatura tradicional -pero opcional- como
Religiéon Catolica puede quedar relegada a un segundo plano con
la implantacion de esta nueva asignatura, de cardcter obligatorio.

Aunque esta discusion pertenece al contexto europeo, sus ecos
se perciben también en América Latina, donde algunos sectores
cuestionan la ensefianza de la ciudadania desde perspectivas
criticas. Sin embargo, autores como Giroux (2020) defiende que
educar para la ciudadania no significa adoctrinar, sino habilitar
a los jbvenes para que piensen por si mismos y participen en la
vida democratica. En este sentido, el papel del docente es crucial:
debe guiar el debate, facilitar la reflexion y promover el respeto
por la diversidad de ideas.

El segundo de los obstdaculos que plantea Faulks (2006), recoge
la imposibilidad de desarrollar una ética de ciudadania activa
inclusiva de todos los grupos sociales, plantedndose que los pro-
blemas relacionados con la exclusiéon social no quedan recogidos.
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Esto cobra relevancia particular en Ecuador, donde las des-
igualdades econdmicas, de género y étnicas aun condicionan la
participacion ciudadana plena. Candau (2021) sostiene que la
educacion debe asumir un enfoque de justicia social que promue-
va la equidad y el reconocimiento de las diferencias. La ciudada-
nia, entonces, no puede reducirse a un concepto abstracto; debe
vivirse en la prdctica cotidiana a través del respeto, la solidaridad
y el compromiso con los maés vulnerables.

El tercero de los obstaculos identificados hace referencia a las
formas tradicionales para la participacién politica. Para Faulks
(2006), la participacion juvenil debe estar mas encaminada a los
movimientos sociales y a la ecologia, como ejes estructurados y
de interés para la participacion.

Hoy en diqg, los movimientos juveniles en defensa del medio
ambiente o de los derechos humanos evidencian nuevas formas
de ciudadania activa. Segun Santos (2021, la ciudadania ecol6-
gica redefine la relacion entre los seres humanos y la naturaleza,
promoviendo una ética del cuidado y la corresponsabilidad. En
Ecuador, iniciativas estudiantiles en torno al reciclaje, la protec-
cion delos paramos o la reforestacion urbana demuestran que los
jovenes pueden ser agentes transformadores cuando la escuela
les brinda espacios reales para actuar.

En contraposicion a esto que comentamos, es preciso mencio-
nar que desde el dmbito anglosajén se da mucha importancia a
la voz de los estudiantes en estos procesos, pues reflejan que el
hecho de que los docentes den sus opiniones lleva a que éstas
sean consideradas irrefutables por parte de los estudiantes y,
por tanto, a su imposibilidad para crear las suyas propias. Por
ello, se insta a que los alumnos den sus propias opiniones como
mecanismo facilitador de las habilidades ciudadanas, fomentan-
do su autonomia y apostando por un aprendizaje participativo.

Este principio de dar voz al estudiante es fundamental en la
pedagogia democrdtica. Dewey (1916) ya planteaba que la edu-
cacién debe basarse en la experiencia y la participacion activa.
En el siglo XXI, esta idea cobra nueva fuerza con las metodolo-
gias de aprendizaje-servicio y los proyectos comunitarios, donde
los alumnos aplican sus conocimientos para resolver problemas
locales. De esta manera, la ciudadania deja de ser un tema de
estudio y se convierte en una practica viva.

Otro de los problemas de la ensefianza de la educacion para
la ciudadania es el desinterés del profesorado y cuya figura, tal
y como se acaba de ver, suele ser la principal en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. En este sentido, los docentes de esta
materia deben ser capaces de basar su ensefianza en la realidad
cotidiana de sus alumnos, teniendo en cuenta la dificultad que
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plantea una ciencia que no es exacta y cuyos contenidos estdn
expuestos a multiples interpretaciones, a menudo de cardcter
simplista. Es este el caso de aquellos problemas mads controver-
tidos, que pueden generar polémicas entre los alumnos y, que
de forma general, el docente procura evitar.

Superar este desinterés implica fortalecer la formacién ética
y politica del profesorado. Segun Torres (2022), los docentes
deben concebirse como mediadores sociales y facilitadores de
experiencias democrdticas. En Ecuador, los programas de for-
macién continua pueden incorporar mddulos sobre educaciéon
civica, derechos humanos y convivencia pacifica, fortaleciendo
las competencias pedagdgicas necesarias para guiar debates
sensibles sin imponer posturas.

La educacién ciudadana debe asumirse como una oportuni-
dad para construir comunidad y sentido de pertenencia. Freire
(2021) recordaba que ensefiar exige coraje, porque implica dia-
logar con la realidad y transformar el mundo. En ese sentido, el
aprendizaje de la ciudadania debe inspirar esperanza: formar
estudiantes capaces de sofiar, actuar y participar activamente
en la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

El balance internacional obliga a concluir que la ciudadania
no se ensefia, se practica en comunidad, se negocia en conflicto
y se revisa cada vez que una voz antes silenciada irrumpe en
el espacio pUblico. La tarea pendiente para Ecuador y para la
region es institucionalizar esos espacios de prdactica y formar
docentes capaces de mediar sin imponer. Solo cuando la escuela
normalice la duda, celebre la disidencia y proteja la deliberacion,
la educacién para la ciudadania dejard de ser asignatura y se
convertird en cultura democrdtica. La formacion de ciudadanos
en las instituciones educativas también se modela, es la escuela
la que estableciendo una cultura de relaciones en y con la co-
munidad, e involucrando a sus estudiantes, hace conciencia de
ciudadania.

Desarrollo psicoldgico y aprendizaje
Junto a esta dificultad metodoldgica, aparece una mas de fon-
do, relacionada con los contenidos y habilidades a desarrollar.
Es, por tanto, escaso el consenso entre los docentes sobre los
contenidos tradicionales y las habilidades para la participacion
ciudadana. Esta falta de consenso lleva a que el curriculo esté
marcado por contenidos de historia y geografia, con un modelo
de ensefianza tradicional que no proporciona las habilidades de
aplicacién a problemas sociales y mucho menos contempla la
perspectiva de futuro (Clark, 1999), tan imprescindible para este
tipo de contenidos. Se trabajan, por tanto, contenidos limitados,
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superficiales y marcados por el libro de texto, lo que hace que
baje la calidad del curriculo.

En el contexto latinoamericano, esta tension entre contenidos
tradicionales y competencias ciudadanas se manifiesta con es-
pecial fuerza. En Ecuador, los planes curriculares aun tienden @
priorizar los aprendizajes cognitivos sobre los socioemocionales
y ciudadanos. Segun Lopez y Rivadeneira (2020), las politicas
educativas deben transitar hacia modelos de aprendizaje inte-
gral, donde se valoren las experiencias de convivencia, didlogo
y respeto mutuo como parte esencial de la formacion. La ciuda-
dania no se ensefia Unicamente con teorias, sino a través de las
experiencias con énfasis en prdactica diaria en las aulas, donde
los estudiantes aprenden a cooperar, resolver conflictos y parti-
cipar activamente.

Los principales problemas identificados en la evaluacion de
esta asignatura residen en la inadecuacidn de los procesos eva-
luativos. En este sentido, el informe Eurydice (2005), destacd que
varios paises (Bélgica, Espafa, Lituania, Polonia e Islandia) sefa-
laron la carencia de metodologias de evaluacidn para contenidos
gue trascienden los conocimientos tedricos. Aspectos como los
objetivos, las competencias practicas, sociales y actitudinales, la
concienciacidon en valores y el trabajo grupal resultan dificiles de
cuantificar y casiimposibles de someter a una evaluacion formal.

Esta problemdatica continUa vigente. Las evaluaciones tradi-
cionales siguen centradas en medir conocimientos conceptuales,
dejando de lado aspectos como la empatia, la cooperacion o el
pensamiento critico. Tal como afirman Darling-Hammond y Cook-
Harvey (2018), evaluar la ciudadania requiere observar y vivir
procesos, no solo resultados. Esto implica incorporar evaluaciones
formativas, autoevaluaciones y rubricas cualitativas que valoren
la participacion y la reflexion. En Ecuador, algunas instituciones
educativas han comenzado a implementar portafolios reflexivos
donde los estudiantes documentan sus aprendizajes civicos y
comunitarios, fortaleciendo asi su conciencia ciudadana.

En este mismo sentido, se ha llegado a plantear que no se
puede evaluar la ensefianza de la ciudadania hasta varios afios
después de que el estudiante se haya convertido en un ciudada-
no independiente y responsable. Profundizando en esta temati-
ca, han sido numerosas las investigaciones realizadas que han
intentado poner de manifiesto una evaluacién de la ciudadania
de los j6venes. Asi mismo, en Inglaterra, la Fundacién Nacional
para la Investigacion Educativa (NFER) llevé a cabo un estudio
longitudinal entre j6venes de 11 a 18 afios, de 2002 a 2008. Su
objetivo radica en evaluar el impacto de la educaciéon para la
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ciudadania en los nuevos planes de estudio. La encuesta de 2007
se centrd en la participacion civica de los estudiantes de 11 afios:
sus actitudes, intenciones e influencias.
Investigaciones recientes coinciden con esta dificultad de me-
dicién. Segun Schulz et al. (2010), los resultados del estudio IEA
sobre Educacion Civica mostraron que los j6venes con mayor
sentido de pertenencia escolar y confianza en sus docentes desa-
rrollan actitudes mas democrdaticas. Esto sugiere que la ciudada-
nia no se aprende como un contenido aislado, sino en ambientes
donde predomina la cooperacién, la justicia y el respeto mutuo.
En América Latina, la educacion civica debe fortalecer ese
sentido de comunidad, vinculando la escuela con el territorio, las
familias y las organizaciones locales. Los resultados han puesto
de manifiesto que los estudiantes estdn interesados tanto en los
hechos politicos, como en la politica en si, pero no desean unirse
a ningun partido ni participar activamente en la politica local.
Del mismo modo, aprecian la idea de votar, pero sélo la mitad de
ellos votardn cuando alcancen la edad para ello.

Ademas, confian mdas en sus amigos, maestros o la policia
qgue en los politicos y las instituciones. Tienen ideas firmes so-
bre aquello que estd mal o bien y creen firmemente que hay
determinadas reglas que no se pueden incumplir. No se sienten
especialmente reconocidos como parte de la comunidad brita-
nica o europea, pero si afirman tener un vinculo especial con su
escuela o comunidad. Ademds, creen que sus escuelas les dan la
oportunidad de discutir temas relevantes, pero en menor medida
gue en épocas anteriores.

Estos hallazgos se reflejan también en los contextos educati-
vos latinoamericanos. La CEPAL (2022), sefiala la existencia de
desconfianza hacia las instituciones politicas y la preferencia
por los vinculos cercanos con la familia, escuela o comunidad,
son patrones comunes entre los j6venes. Se observa una bre-
cha entre el sistema politico y la juventud que genera apatia y
desinterés democrdtico. Por ello, es urgente promover prdcticas
de participacion escolar que trascienden lo simbdlico: consejos
estudiantiles con poder real de decision, proyectos de accion
comunitaria y espacios de deliberacion donde los jovenes apren-
dan a construir consensos.

Desde la perspectiva del desarrollo psicolégico, autores como
Erikson (1968), desde esa fecha hasta la actualidad, coinciden
en que la adolescencia es una etapa clave para la construccion
de la identidad moral y social. La educacién ciudadana debe
acompafar este proceso, ofreciendo oportunidades para que
los estudiantes se reconozcan como sujetos de derechos y res-
ponsabilidades. En el contexto ecuatoriano, esto se traduce en
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fortalecer la educacién emocional, el trabajo colaborativo y las
pedagogias del cuidado como herramientas para formar ciuda-
danos empaticos y comprometidos con su entorno.

Asimismo, los avances en neuroeducacion han demostrado que
la empatia, la cooperacion y la toma de decisiones éticas son
competencias que pueden desarrollarse mediante experiencias
de aprendizaje social. Segun LIBRO-UNESCO (2022), la interac-
cién emocional positiva estimula dreas del cerebro vinculadas
con eljuicio moraly la autorregulacion. En consecuencia, las aulas
deben diseflarse como entornos seguros donde los estudiantes
puedan expresar emociones, aprender de los conflictos y cons-
truir acuerdos colectivos.

Como se ha podido comprobar, el origen y conceptualizacion
de la educacién para la ciudadania ha traido aparejado distintas
perspectivas y recomendaciones a nivel europeo y mundial. Su
creciente importancia ha estado vinculada a la imperante nece-
sidad de fomentar la convivencia democratica y la percepcién
del papel activo que las juventudes deben tener en el desarrollo
de las naciones. Para ello, se apuesta por la participacion po-
litica y social pero no desde instancias externas, sino desde la
propia escuela, como lugar de crecimiento personal y social de
los alumnos.

Finalmente, es fundamental comprender que el desarrollo psi-
colégico y elaprendizaje de la ciudadania estén profundamente
conectados. Como sostiene Coll (2019), aprender a convivir es
un proceso de construccion intersubjetiva que requiere tiem-
po, acompafamiento y practica. La escuela, por tanto, no solo
transmite conocimientos, sino que modela actitudes, relaciones
y valores. En Ecuador y en toda América Lating, el desafio es
avanzar hacia una educacién ciudadana humanista que prepare
a los estudiantes para actuar con conciencia ética, empatia social
y compromiso colectivo.

Fundamentos de la educacion civudadana (prdctica
didactica)

Para comprender los cimientos de la educacion ciudadana, se
reconoce la presencia de un marco tedérico-filoséfico y antropo-
l6gico que cimienta toda practica pedagdgica enfocada en la
formacion de ciudadanos. Se examina la evolucion del concepto
de ciudadano desde sus origenes en la polis griega, pasando
por la perspectiva cristiana medieval, el contractualismo de la
llustracion y los enfoques decoloniales contempordneos, para
dilucidar coémo esta nocién ha mutado seguin los intereses de
guienes ejercen el poder.
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La antropologia de la educacion aporta el método etnogrdéfico
para desentrafar, en cada contexto, qué significados se adjudican
a la pertenencia, alaley y al otro,y para evidenciar que la escuela
reproduce o transforma esas significaciones. Este marco no es
un predmbulo ornamental, es el conjunto de lentes o puntos de
vista que permitirdn al docente traducir la experiencia estudiantil
en contenidos curriculares, disefiar situaciones de aprendizaje
culturalmente vdlidas y evaluar procesos civicos sin traicionar la
identidad ni el territorio.

La formacion ciudadana de los individuos ha constituido his-
téricamente una premisa para el normal desenvolvimiento de
la sociedad, sobre todo, desde el momento del surgimiento de
las clases y el Estado, como una necesidad de la regulacion de
las relaciones entre los individuos y el Estado en el marco de los
distintos sistemas democraticos. La educacién del ciudadano ha
sido objeto de las mas diversas interpretaciones a lo largo de la
historia de la civilizacion y ello ha dependido del prisma filoséfico
a través del cual se ha visto, pero no siempre ha visto, pero no
siempre se ha tenido en cuenta un enfoque objetivo, consecuente,
qgue tome como punto de partida el andlisis de las condiciones
gue ofrece la sociedad para el progreso del individuo, el grado
de desarrollo de la conciencia y la actividad.

Las caracteristicas fundamentales de la interconexion entre el
individuo y la sociedad, asi como entre el individuo y el Estado,
varian en cada sociedad. Estas se manifiestan a través del tipo de
socializacion predominante y se reflejan en la manera especifica
en que los sujetos participan en la vida publica.

El poder pUblico se caracteriza por sus fundamentos sociales,
su programa ideoldgico-cultural, los valores que promueve y
defiende, y su contexto interno y externo. Estas cualidades, his-
téricamente condicionadas y estructuradas, también definen a
los sujetos que participan en la politica.

Desde esta perspectiva, para comprender la evolucion del
concepto de formacién ciudadana, es fundamental identificar
tres momentos histéricos clave que han marcado el pensamiento
social universal sobre esta cuestion:

* El pensamiento antiguo de las civilizaciones griega y

romana.

* El pensamiento de la Edad Media.

* El pensamiento liberal - burgués.

A partir de estas tres etapas, es posible comprender c6mo la edu-
cacién para la ciudadania ha evolucionado desde una visién eli-
tista hasta una perspectiva inclusiva. En el pensamiento clésico, la
ciudadania estaba restringida a un grupo reducido, mientras que
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en la modernidad se convierte en un derecho universal asociado
a la dignidad humana y la participacion democratica (Marshall,
1950; Nussbaum, 2011). En el siglo XXI, la nocion se amplia aun mdas
hacia una ciudadania global, digitaly ecoldgica (UNESCO, 2021).

En el centro de la ciudadania y la didactica estdn la existencia
y el encuentro del otro de las multiples formas de ser y de vivir.
El ser humano se convierte en un ser social cuando debe convivir
con otros y construir de forma conjunta su destino. La naturale-
za del encuentro colectivo se realiza cotidianamente sobre las
relaciones de poder que se establecen entre los miembros de
la sociedad y las herramientas diddacticas que usa para llevarlo
a cabo

Enla actualidad, la practica didactica en educaciéon ciudadana
debe integrar metodologias que promuevan la interaccién, el
didlogo y la colaboracion. Segun Freire (1997), no hay educacion
ciudadana posible sin didlogo, ya que es en la comunicacion
donde se reconoce al otro como sujeto politico. En este sentido,
la didactica deja de ser una mera transmision de contenidos para
convertirse en una prdctica ética que potencia la reflexién critica
y la accion transformadora.

El andlisis de cada uno de estos momentos, en corresponden-
cia con los factores socioecondmicos y politicos que lo condi-
cionaron, posibilita la comprension de la naturaleza y los rasgos
esenciales del concepto ciudadano y de su formacién en el con-
texto de la profesionalizacién de los miembros de la comunidad
universitaria.

En el contexto latinoamericano, autores como Candau (2020)
y Dussel (2018) sostienen que la formacién ciudadana debe par-
tir de la experiencia y del reconocimiento de las desigualdades
estructurales. En Ecuador, esto implica vincular la educaciéon con
la vida comunitaria, el territorio y las formas de participacién
propias de los pueblos indigenas y afrodescendientes. Asi, la
ciudadania deja de ser un concepto abstracto para convertir-
se en una prdactica cotidiana de inclusién, corresponsabilidad y
justicia social.

La comprension de la educacion del hombre como ciudadano
tiene como premisa el surgimiento y desarrollo de las ciudades,
un hito trascendental en el proceso civilizatorio mundial. La nueva
organizacion social es fruto del perfeccionamiento alcanzado
por las fuerzas productivas, que trajo consigo la apariciéon de la
propiedad privada sobre los medios de produccién, e hizo mds
especifica la division social del trabajo y de los instrumentos
de produccion, factores determinantes en la polarizacion de la
poblacién en castas, estamentos y clases sociales (Araya, 2008).
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Tales condiciones determinaron la organizacion politica de
estas comunidades humanas, la division de sus habitantes en
gobernantesy gobernados, y el establecimiento de determinados
derechos ganados por la posicidbn econdmica que ocuparan en
la ciudad. Asi el concepto literal que se tenia de ciudadano como
habitante de la ciudad evoluciond hasta adquirir un rango politi-
co, selectivo, que requirid de una educacion que preparara a ese
ciudadano para el desempefio de las tareas sociales correspon-
dientes con su estatus; de esta forma aparece ya en los albores
de la civilizacion la necesidad de pertrechar a los poseedores
de esta distincion de conocimientos Utiles para su rango social.

En términos pedagodgicos, esto nos recuerda que la educacion
ciudadana debe propiciar la reflexion sobre el poder, la autoridad
y la igualdad. Como plantea Biesta (2021), educar para la ciuda-
dania implica formar personas capaces de actuar éticamente
en la esfera pUblica, conscientes de su responsabilidad hacia los
demdas. En este sentido, la escuela se convierte en un microcos-
mos democrdatico donde se aprenden los valores del respeto, la
cooperacion y la participacion.

De los pensadores prominentes de ese periodo historico es
Aristoteles quien se considera como el mdas grande de los filo-
sofos de la antigUedad. En la especulacion filoséfica aristotélica
la ciudad es una comunidad politica a la cual se subordinan los
ciudadanos, y en ella el rasgo distintivo es la convivencia social,
elrespeto individualy colectivo a las normas y costumbres esta-
blecidas; de ahi que el concepto ciudadano nace vinculado a la
preparacion del individuo para establecer relaciones armoniosas
con el Estado y la sociedad a partir el conocimiento de las normas
y leyes que la regulan.

Desde los tiempos de Aristételes, el concepto de ciudadano
ha estado intrinsecamente ligado a la participacion en el poder
pUblico. Esta idea fue consolidada por Cicerdn, quien definid el
poder politico como “red pUblica” o “cosa pUblica”. En su obra
Politica, Aristoteles (1976, p. 59) afirmd que un ciudadano es “el
individuo que puede tener en la Asamblea PUblica y en el Tribunal,
voz delirante”.

A partir de este pensamiento cldsico, se puede entender que la
educaciéon ciudadana es inseparable del ejercicio de larazény la
deliberacién publica. Hoy, autores como Nussbaum (2011) retoma
esa tradicion para afirmar que el objetivo de la educacion no
debe ser Unicamente el desarrollo econdmico, sino la formacion
de ciudadanos criticos, capaces de empatizar con los demas y
de cuestionar la injusticia.

Es importante destacar que, en su concepcidn, los esclavos y
los artesanos deben dedicarse al trabajo manual, y por eso son
excluidos de la ciudadania, al no portar la virtud civica necesaria.
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No obstante, este enfoque elitista y clasista, en la AntigUedad el
concepto de ciudadano supone el compromiso y la inmersién en
todos los problemas pUblicos de la sociedad.

Durante la Edad Mediaq, los derechos del ciudadano pierden su
cardcter civico y politico, asocidndose a elucubraciones teoldqi-
cas. A partir del siglo Xll cuando con el desarrollo de las ciudades
y del comercio comienza a surgir un nuevo tipo de sociedad,
donde la servidumbre y las relaciones de vasallaje, fundadas en
los vinculos de dependencia personal, se fueron descomponiendo
como resultado de la aparicion de nuevas formas de posesion
territorial, de produccién y de circulacién de riqueza, condicio-
nadas por la nueva division social del trabajo.

Este proceso marca una transformacién profunda en el papel
de la educacion. La formacion ciudadana pasa a orientarse ha-
cia la moral cristiana y la obediencia. Sin embargo, la posterior
emergencia del humanismo renacentista reactiva el ideal de una
educacion integral. Comenio y, mas tarde, Rousseau reivindican
la necesidad de formar ciudadanos libres y racionales, princi-
pios que siguen inspirando la didactica contempordnea (Pérez
Gbmez, 2022).

En consecuencia, la educacién ciudadana moderna surge vin-
culada al proyecto ilustrado y al nacimiento del Estado-nacidn.
Hoy, en un mundo globalizado, esta nocién debe reconfigurarse
para atender a una ciudadania intercultural, ecolégica y digital.
Como afirma Santos (2021), necesitamos una educacion que
forme ciudadanos del planeta, capaces de actuar con respon-
sabilidad ante la crisis climdtica, la desigualdad y la desinfor-
macion. Asi, los fundamentos de la educacion ciudadana no son
estdticos: se renuevan constantemente seqgin las necesidades y
los desafios de cada época.

Proceso y contextos educativos

Entendemos la materia procesos y contextos educativos como
una asignatura de formacidén basica y general. Se orienta a que
el alumnado comprenda el espacio institucional complejo en el
que tendrd que desarrollar su actividad docente, clarificando los
principales dmbitos de actuacion del profesorado en la misma.
Debido a su caracter general, esta materia se relaciona con todas
las demds asignaturas del Master tanto en la parte general del
mismo como en las especialidades a las que sirve de referente.

La meta principal que se persigue con esta asignatura es que
las personas que la cursen sean al final capaces de entender la
participacion del docente en la descripcion, andlisis, interpre-
tacion y valoracién de los procesos de funcionamiento de los
centros escolares con la finalidad de contribuir a su mejora. La
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importancia del contenido viene dada por el reconocimiento,
que en los Ultimos afios se estd haciendo, de que el centro esco-
lar se ha configurado en un espacio privilegiado de desarrollo
profesional del docente, al tiempo que el lugar de coordinaciéon
y participacion en la construccién de un proyecto educativo de
calidad. El interés de la asignatura tiene que ver con la impor-
tancia de considerar los elementos normativos y organizativos
que contribuyen a la autonomia profesional en la institucién.

En este sentido, los procesos educativos no pueden entenderse
de manera aislada, sino como parte de un entramado social, cul-
tural y politico que influye directamente en la practica docente.
Tal como plantea Bolivar (2019), las escuelas son organizaciones
complejas donde confluyen multiples actores, intereses y con-
textos, lo que exige al profesorado una mirada reflexiva y critica
sobre su quehacer. Esta perspectiva resulta esencial en el contex-
to ecuatoriano, donde las desigualdades sociales y las brechas
digitales plantean retos estructurales para la educacion inclusiva.

El concepto de contextos educativos implica reconocer que la
ensefianza se desarrolla en entornos especificos que determinan
las condiciones del aprendizaje. Por ello, comprender la realidad
institucional no se limita a conocer su estructura formal, sino
también las dindmicas informales, las relaciones de poder, la
cultura escolar y las expectativas de la comunidad. Segin Tenti
Fanfani (2020), el docente contempordneo debe ser un analista
de su contexto, capaz de adaptar las politicas educativas a las
necesidades reales de su entorno escolar.

En Ecuador, este enfoque cobra especial relevancia en insti-
tuciones rurales e interculturales, donde la educacién se confi-
gura como un espacio de resistencia y transformacion. Diversos
estudios (Mora & Herrera, 2022; UNESCO, 2023) sefialan que el
profesorado que logra comprender los contextos sociocultura-
les de sus estudiantes puede disefar estrategias pedagdgicas
mas pertinentes y significativas, fortaleciendo asi la equidad
educativa.

Asimismo, el desarrollo profesional docente estd estrechamen-
te vinculado con los procesos de innovacion educativa. Segun
Fullan (2020), el cambio educativo sostenible requiere docentes
comprometidos con la mejora continua, dispuestos a aprender de
su practica y de sus colegas. Esto supone promover comunida-
des de aprendizaje profesional dentro de los centros educativos,
donde el intercambio de experiencias se convierta en motor de
transformacion.

La autonomia docente, por su parte, no debe confundirse con
el aislamiento. En palabras de Imbernén (2019), la autonomia
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profesional se construye colectivamente, en didlogo con otros
actores educativos y bajo marcos normativos que garanticen
la libertad pedagdgica. Esta vision colaborativa promueve la
corresponsabilidad y la participacion activa de los docentes en
la gestién institucional.

Desde una mirada pedagodgica critica, los procesos educativos
deben abordarse desde la interdisciplinariedad. Es necesario
romper con la fragmentacién del conocimiento y articular los
saberes de las ciencias sociales, la filosofia, la psicologia y la
pedagogia. Como sefiala Morin (2020), educar en la complejidad
implica reconocer la interdependencia entre los distintos niveles
de la realidad y formar docentes capaces de pensar de manera
sistémica.

En la prdctica, esto se traduce en promover metodologias
activas que vinculen el aprendizaje con la experiencia. El apren-
dizaje basado en proyectos, el aprendizaje-servicio y la inves-
tigacion-accidén son estrategias que fortalecen el vinculo entre
teoria y practica. De acuerdo con Johnson y Johnson (2021), las
dindmicas cooperativas mejoran la motivacion, la empatia y la
resolucion de problemas, habilidades esenciales para el ejercicio
docente y ciudadano.

De igual manera, los procesos educativos deben considerar la
dimensiéon emocional del aprendizaje. La neuroeducacion, como
campo emergente, ha demostrado que las emociones influyen
decisivamente en la memoria, la atencién y la toma de decisiones
(Tokuhama-Espinosa, 2022). En este contexto, formar docentes
emocionalmente inteligentes es fundamental para crear ambien-
tes de aprendizaje seguros, empdaticos y motivadores.

Un aspecto clave de los contextos educativos contemporaneos
es la transformacion digital. La integracidon de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) redefine los procesos de
ensefanza-aprendizaje, las formas de interaccion y las compe-
tencias necesarias para la ciudadania digital. Segin Sosa Alonso
et al. (2022) la alfabetizacion digital critica es un componente
ineludible de la formacion docente, pues permite discernir entre
informacién, desinformacion y manipulacién medidtica.

Finalmente, comprender los procesos y contextos educativos
supone asumir que la escuela no es un espacio cerrado, sino un
nodo dentro de un ecosistema social mas amplio. Como afirma
Torres Santomé (2020), educar hoy implica vincular la escuela
con la comunidad, con las familias y con los movimientos sociales,
reconociendo que el aprendizaje ocurre en multiples escenarios.
Asi, la didactica contempordnea se redefine como un puente entre
la escuela y la vida, entre la teoria y la accion, entre la institucion
y la sociedad.
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Historias y antropologia de la educacion: teorias y prdcticas
ciudadanas
La corriente de la Antropologia cultural denominada cultura y
personalidad es considerada como la principal escuela que ins-
pira y en la que se forman antropdlogos que se decantan por
prestar mayor atencién al fendmeno educativo, al mismo tiempo
gue se aproximan a la Sociologia en torno a la década de los 30.

Desde entonces se extiende esta subdisciplina en varios dm-
bitos: se investiga mds y en mas contextos académicos y socia-
les; se estudia en mds lugares y niveles educativos, y hay mdas
antropdlogos profesionales que intervienen en los problemas de
convivencia multicultural con las respectivas sociedades cienti-
ficas, fundaciones y asociaciones profesionales que respaldan
este tipo de investigaciones y de antropdlogos profesionales.
Las publicaciones sobre la ensefianza de la Antropologia de la
Educacién aumentan exponencialmente desde la década de 1960.

La metodologia adoptada en este enfoque es la etnografia,
gue corresponde a la denominacion tanto del método de reco-
gida y andlisis de los datos socioculturales como del informe
descriptivo de un sistema sociocultural o de una dimensidn de un
sistema concreto. La evolucién de la Antropologia de la Educacién,
resultado de la etnografia, registra similares acontecimientos
cientificos a los acaecidos en el campo de la Antropologia so-
ciocultural, a su vez ligada a la sociologia. Si en una primera
etapa la Antropologia de la Educacién recogia todos los temas
relacionados con la educacién y la cultura, posteriormente (en
la década de los 80), el centro de atencidon es la transmisién de
la cultura y la metodologia empirica mas rigurosa que para ello
se pueda utilizar.

En las Ultimas décadas, la Antropologia de la Educacion ha
permitido comprender que la escuela no solo transmite conoci-
mientos, sino también modos de vida, identidades y relaciones
de poder (Rockwell, 2009). Desde esta mirada, el aula se con-
vierte en un espacio donde se negocian significados culturales
y se reproducen o transforman en estructuras sociales. En con-
textos como el ecuatoriano, esta perspectiva ha sido clave para
analizar las tensiones entre la educacion intercultural bilingUe,
las politicas publicas y las practicas cotidianas de los docentes
en comunidades indigenas (Walsh, 2010). La antropologia, por
tanto, ofrece herramientas criticas para entender cémo los pro-
cesos educativos pueden contribuir tanto a la inclusién como a
la exclusion social.

Algunos autores han considerado que la cultura es el concep-
to generador de la disciplina antropoldgica; su relacién con el
proceso educativo constituye la dimensidn de ese concepto, que
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da lugar a la disciplina de la Antropologia de la Educacién. Los
planteamientos que sustentan esta Antropologia de la Educacion
siguen los avatares de la Antropologia cultural.

En este sentido, Paulo Freire (1996) aporta una perspectiva fun-
damental al concebir la educacién como practica de la libertad,
donde el didlogo y la conciencia critica son los pilares de la trans-
formacion social. Su pensamiento converge con la Antropologia
de la Educacion en la medida en que ambos reconocen al sujeto
como protagonista de su aprendizaje y no como receptor pasivo
del conocimiento. La educacién, desde esta optica, deja de ser
un mecanismo de adaptacidén para convertirse en un proceso de
emancipacion cultural.

Por otro lado, MclLaren (2015) y Apple (2019) coinciden en sefa-
lar que toda practica educativa estd atravesada por relaciones de
poder que deben ser visibilizadas y cuestionadas. La Antropologia
de la Educacidon ofrece un marco tedrico y metodoldgico para
entender estas dindmicas, observando cémo los discursos insti-
tucionales influyen en las identidades de los estudiantes y en la
percepcion que tienen de su rol como ciudadanos.

La educacion cobra asi una especial relevancia en el desarrollo
ciudadano de la juventud y es que, taly como afirma Cellier, la
ciudadania “no viene dada, se construye. Se adquiere a través
de la educacion familiar y escolar” (Cellier, 2003, p. 51, citado en
Pageésy Santisteban, 2008, p. 4), tratdndose de formar personas
ciudadanas a partir de la educacién. Desde esta optica, la ciuda-
dania no es un producto de la naturaleza, sino que requiere una
educacion y especialmente una buena educacidon civica, que es
la que forma ciudadanos.

La Antropologia de la educacion, al mantener la etnografia
como eje metodoldgico, ha ido sofisticando las aproximaciones
investigativas que hace sobre los procesos formativos: ya no
basta describir prdacticas escolares, sino entender coémo esas
practicas producen sentidos sobre la nacién, la pertenencia y
el deber civico. Investigaciones contempordneas muestran que
los curriculos y las rutinas escolares participan activamente en
la construccion de identidades ciudadanas a veces para incluir
y a veces para excluir; por ello la etnografia educativa vuelve a
ser una herramienta indispensable para diagnosticar y redisefar
practicas que favorezcan la convivencia democrdatica (Rockwell,
2009; Anderson-Levitt, 2021).

Una contribucién central de la antropologia educativa es evi-
denciar el caracter relacional del aprendizaje ciudadano: la ciu-
dadania no se adquiere solo por instruccién formal, sino en inte-
racciones cotidianas, rituales escolares y practicas comunitarias.
Desde este punto de vista, los estudios etnograficos en escuelas
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bilingles y comunitarias del Ecuador han permitido reconocer
que los saberes indigenas, los rituales y las formas de organiza-
cion comunal ejercen un papel formador en la socializacién civica
de nifios y jovenes (Mora & Herrera, 2022). Estas investigaciones
invitan a repensar la escuela como un espacio plural donde la
ensefianza de civudadania debe dialogar con saberes locales y
practicas ancestrales.

Mas alld de la teoria, la antropologia aplicada ha generado
ejemplos practicos de formacion ciudadana: los proyectos de
educacion comunitaria, los parlamentos estudiantiles con inci-
dencia local y las experiencias de aprendizaje-servicio en co-
munidades rurales. Estos casos muestran que cuando la escuela
conecta con organizaciones locales (comunas, juntas de aguaq,
asociaciones culturales), el aprendizaje civico se vuelve tangi-
ble: los estudiantes ejercitan la deliberacidon, la negociaciéon y la
responsabilidad frente a problemas reales (Banks, 2020; Gentili,
2018).

En Ecuador, los proyectos que articulan escuela y territorio
han permitido que los estudiantes participen en la gestion de
recursos ambientales y en campafias de salud comunitaria, prac-
ticas que refuerzan su sentido de pertenencia y su capacidad
de accién ciudadana.

La antropologia de la educacion también pone en evidencia
las tensiones estructurales que atraviesan la formacién civda-
dana: desigualdad, racismo institucional, y la violencia simbdlica
que limita la participacién de ciertos grupos. En este sentido, las
aproximaciones decoloniales como las propuestas por Walsh
(2010) y Dussel (2018) instan a desmontar prdacticas educativas
que reproducen hegemonias culturales, proponiendo en su lugar
curriculos y diddcticas que reconozcan epistemologias plurales y
promuevan la justicia epistémica. Implementar estas perspecti-
vas exige transformar los programas de formacion docente para
incorporar andlisis criticos del poder, la identidad y la memoria
historica.

Otra cuestion relevante es la evaluaciéon del aprendizaje ci-
vico: la antropologia sugiere que las medidas estandarizadas
capturan mal competencias valoradas en la ciudadania empatia,
deliberacion, cooperaciéon y propone evaluaciones cualitativas
como portafolios, narrativas y observaciones etnogrdaficas que
documenten procesos y cambios en comportamientos. En la
practica, esto implica formar docentes en técnicas de observa-
cion participante y en la creacién de instrumentos evaluativos
situados que reconozcan el progreso en competencias civicas
a lo largo del tiempo (Darling-Hammond & Cook-Harvey, 2018).
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El papel del docente, desde la antropologia, se redefine como
mediador cultural mds que como mero transmisor. Los profesores
deben aprender a traducir cddigos culturales, a disefar espacios
de didlogo intercultural y a facilitar experiencias que fomenten la
agencia estudiantil. Programas de co-formacidon entre docentes
y lideres comunitarios han demostrado ser efectivos para forta-
lecer estas capacidades: al trabajar conjuntamente, maestros y
saberes locales co-construyen actividades que legitiman la voz
de la comunidad dentro de la escuela (Erickson, 2019; Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2023).

En términos de politicas educativas, la antropologia ofrece
argumentos para orientar el disefio curricular: incorporar mé-
dulos de ciudadania situada, promover prdcticas de aprendizaje
servicio vinculadas a problemas locales y garantizar formacién
continua docente que integre perspectiva intercultural y accion
comunitaria. Estas recomendaciones no son meramente técni-
cas; son apuestas politicas por una escuela que contribuya a la
reparacion social y a la construccion de ciudadania plural.

Finalmente, la Antropologia de la educacion nos recuerda que
la formacién ciudadana se forja en la confluencia de historia, cul-
tura y practica cotidiana. Por eso, para fomentar una ciudadania
critica y comprometida en contextos como el ecuatoriano, es
necesario combinar investigacién etnografica, politicas inclusivas
y diddacticas participativas que pongan a los sujetos en el centro
del aprendizaje. De acuerdo a estos planteamientos, el abordaje
investigativo y la tarea formativa de de la educaciéon civudadana,
debe realizarse interdisciplinariamente, dada la complejidad de
las relaciones que se dan en los procesos y situaciones que se
dan en la realidad eduativa, social y cientifica.

Diddctica general
Entendida la Didactica General como una disciplina tedrica que
tiene como propdsito estudiar las prdacticas de la ensefianza. Se
propone tanto su descripcion como su andlisis, y la posibilidad
de realizar sugerencias para la accidon pedagdgica, que permitan
abordar en forma fundada los problemas que estas prdacticas
plantean a los profesores.

Desde esta perspectiva, la didactica se aleja de una pers-
pectiva racional e instrumental, e intenta brindar tanto marcos
conceptuales como herramientas que colaboren con el disefio,
la implementacion y evaluacion de programas de formacion del
nivel secundario. Es a través de los saberes de este espacio que
se propone iniciar a los cursantes en un proceso permanente de
reflexion critica que les permita identificar, comprender y tomar
decisiones sobre la ensefianza.
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El espacio de diddactica general presenta una introduccién al
campo de la didactica general en el marco de la formacién de
docentes. En esta disciplina, a partir de distintas perspectivas,
se tratard de promover la contextualizacion y la discusion en-
tre enfoques diversos. Se parte de entender la didactica como
una ciencia social que produce teorias acerca de la ensefianza;
teorias acerca de un saber hacer complejo y cambiante y con
intencionalidades bien definidas, aunque no siempre explicitas.
Por tratarse de una disciplina ligada al campo social y refleja
diversos modos de concebir la préctica educativa, a lo largo de
la historia,

Es asi que en este espacio se propone abordar la Didactica no
s6lo desde una dimension técnica e instrumental, sino también
considerando sus dimensiones politicas, ética y social. Pensar la
enseffanza como un proceso complejo requiere analizarla desde
perspectivas interdisciplinarias, integrando aportes de la psico-
logia, la sociologia, la filosofia y la pedagogia.

La diddactica general, por tanto, se configura como un campo
de conocimiento orientado a comprender y mejorar la practica
educativa en contextos diversos. Segun Camilloni (2018), la fun-
cion esencial de la diddactica es ofrecer fundamentos para que
los docentes construyan estrategias flexibles que respondan a
las necesidades reales de los estudiantes y al contexto social en
el que se desarrolla el aprendizaje. De esta manera, la reflexion
sobre la practica se convierte en una herramienta de mejora
continua y de transformacion educativa.

Ademds, los nuevos enfoques diddcticos promueven un apren-
dizaje activo y participativo, centrado en el estudiante como
protagonista. Para Perrenoud (2019), ensefiar implica acompafar
procesos de construccién de conocimiento, fomentando la auto-
nomia, la colaboracidén y la responsabilidad. En este marco, las
metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos
o el aprendizaje cooperativo, se consolidan como estrategias
eficaces para articular teoria y practica, potenciando la partici-
pacion de todos los actores educativos.

En el contexto ecuatoriano, la diddctica general adquiere una
relevancia especial al estar vinculada con la diversidad cultural
y lingUistica del pais. La formacién docente debe integrar enfo-
ques interculturales y comunitarios que reconozcan los saberes
ancestrales como parte del proceso educativo (Walsh, 2010). Esta
mirada humanista y contextualizada refuerza la funcién social
de la educacién, entendida como una practica transformadora
que contribuye al desarrollo de una ciudadania democrdética y
solidaria.
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Pensar en la ensefianza implica, entonces, preguntarse para qué
ensefar, como hacerlo mejor, cdmo se negocian los significados
en el encuentro docente-alumno y como se seleccionan los con-
tenidos. Las respuestas a estas preguntas o las explicaciones
para aquellas imagenes necesitan conceptos, ideas, aportes de
distintas disciplinas confluyendo en nuevas sintesis y a su vez en
nuevos interrogantes. En Ultima instancia, la didactica general
se materializa en el curriculo, los programas, los contenidos y
las intervenciones pedagdgicas que dan vida a la escuela como
espacio de construccion colectiva del conocimiento.

Resumen y Conclusiones

Cada vez hay mds intencion de sembrar conciencia sobre térmi-
nos como el de ciudadania o formacién ciudadana; los cuales no
son ni estables ni poseen una Unica e inamovible definicion, pues
serdel contextoy su realidad lo que nos permitird una definicidn
v otra. Junto a ello, no es posible, en el mundo actual, considerar
la dimensién de ciudadania al hecho Unico de participar en unas
elecciones, sino que debe ir aparejado a todas aquellas acciones
gue repercuten positivamente en el desarrollo comunitario.

Con el proposito de ofrecer una visidon coherente con esta rea-
lidad, este trabajo recoge distintas definiciones de ciudadania y
de educacion para la ciudadania, elaboradas para orientar ac-
ciones de formacidon ciudadana el contexto de Ecuador y a nivel
internacional, asi como las razones que explican su creciente
importancia en el marco de las transformaciones sociales, tec-
noldgicas y culturales que hoy vive la sociedad.

Por Ultimo, se detallan las principales iniciativas y directrices
impulsadas por organizaciones internacionales para reforzar la
educacién ciudadana en las naciones democraticas. Asimismo,
se sefialan los retos que aun persisten en su ensefianza, en parti-
cular en entornos donde la participacion y la equidad necesitan
ser afianzadas.

La ciudadania ya no cabe en una definicién Unica, adquiere un
significado especial cada vez que una estudiante de tercero de
bachillerato en San Miguel de los Bancos convoca a su comunidad
para defender el rio, cada vez que un docente de una escuela
unidocente en Saraguro documenta en un portafolio colectivo
coémo ensefiar fracciones con semillas de chochos, cada vez que
una radio escolar en quechua intercala la explicacién de un teore-
ma con el relato de un territorio que ha sobrevivido a la colonia,
a la repuUblica y a la pandemia. El interaprendizaje revela que la
escuela no estd en el territorio: el territorio estd en la escuelq,
y el conocimiento vdlido nace de esa entrelazada red que cada
vez resulta mds necesario comprender y construir .
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El recorrido internacional demuestra que cuando la educacién
ciudadana se desconecta de la vida cotidiana se vacia de sentido;
cuando se reduce a lecciones magistrales o a proyectos episo-
dicos, se convierte en gesto simbdlico. En cambio, los estudios
que cruzan Europa, Africa, Asia y América Latina coinciden: la
ciudadania se aprende en la calle, en la chacra, en la asamblea
comunitaria, en la deliberacion sobre el reciclaje o la defensa
del paramo. La conclusidn no es retdrica: la participacién se
consolida cuando los jovenes experimentan poder real de deci-
sion dentro y fuera del aula, cuando la evaluacion deja de medir
solo conceptos y observa procesos de empatia, cooperacion y
responsabilidad.

La antropologia de la educacién aporta el método etnografico
para evidenciar que la escuela reproduce o transforma relaciones
de poder, que los curriculos construyen identidades ciudadanas
que incluyen o excluyen, y que los saberes indigenas, afrodescen-
dientes y campesinos son fuentes legitimas de formacion civica.
La diddactica general, leida desde la complejidad y la interdisci-
plinariedad, exige romper la fragmentacién del conocimiento y
articular psicologia, sociologia, filosofia y pedagogia en torno a
problemas reales. La neuroeducacién confirma que la empatia
y la autorregulaciéon se entrenan en contextos emocionalmente
seguros, no en aulas que castigan la duda.

El balance descubre tres hallazgos irrefutables. Primero: la
formacion docente continua debe instalarse en el territorio, sus-
tentarse en comunidades de practica y abandonar la l6gica de
talleres aislados. Segundo: la evaluacién de la ciudadania requie-
re portafolios reflexivos, observaciones etnogrdficas y rUbricas
que valoren procesos, no solo resultados estandarizados. Tercero:
la justicia epistémica es condicion fundamental para una ciuda-
dania inclusiva; reconocer epistemologias plurales y dialogar
con saberes locales son politicas pUblicas, no gestos simbdlicos.

Ecuadory América Latina se enfrentan al desafio de consolidar
espacios permanentes para la prdctica ciudadana, como consejos
estudiantiles con influencia real, programas de aprendizaje-ser-
vicio enfocados en problemas locales y redes de docentes en co-
laboracion con lideres comunitarios. La tarea pendiente es formar
educadores capaces de guiar sin imponer, de interpretar diversas
culturas y de crear entornos donde la disidencia sea bienvenida y
no sancionada. La educacién para la ciudadania se transformard
en una cultura democratica solo cuando las escuelas integren la
duda, fomenten la deliberacion y conviertan la participacién en
una rutina diaria que modele formas de interaprendizaje.
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Carituro III

La funcion social de la educacion

Presentacion

El tercer capitulo de esta obra ofrece un andlisis profundo y con-
textualizado sobre la funcion social de la educacién en Ecuador,
centrado en la idea de que la escuela no es un espacio neutral,
sino un escenario donde se disputan proyectos de sociedad.
Desde una perspectiva socioldgica y pedagodgica critica, se exa-
minan las relaciones entre sistema educativo, familia y comuni-
dad, destacando cdémo estas interacciones moldean las oportu-
nidades de aprendizaje y las identidades ciudadanas.

Se aborda la necesidad de repensar el curriculo como una
construccion politica, de reconocer al docente como intelectual
transformativo, y de promover metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas, que vinculan el conocimiento
escolar con las realidades locales. Asimismo, se incorpora una
mirada decolonial que cuestiona la hegemonia epistémica occi-
dental y visibiliza los saberes ancestrales y comunitarios.

La contribucion de este capitulo se centra en la profunda
necesidad de comprender y, mds aun, de transformar la com-
pleja realidad escolar. Se propone un enfoque en torno a ejes
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fundamentales: la ensefianza como actividad critica, la organiza-
cién y gestion de centros educativos, el aprendizaje basado en
problemas con orientacién ciudadana, la didactica que considera
al contexto social como parte de su sistema de saberes, y la des-
colonizacion del saber. que va mas alld de la mera observacioén,
impulsando una practica docente que se ancla firmemente en
un sentido ético, politico y social.

Desde una perspectiva ética, se busca fomentar la reflexiéon
sobre los valores fundamentales que deben guiar la labor edu-
cativa, promoviendo la equidad, el respeto y la dignidad de cada
estudiante. En su dimensién politica, el capitulo invita a los pro-
fesionales de la educaciéon a reconocer su rol como agentes
de cambio social, capaces de influir en la construccién de una
ciudadania activa y comprometida.

El contenido de cada seccién integra teoria, reflexion y pro-
puestas prdcticas, con el objetivo de fortalecer una educaciéon
que forme sujetos autdénomos, criticos y comprometidos con la
transformacién social. Finalmente, la faceta social enfatiza la
importancia de una educacion que responda a las necesidades
de la comunidad, promoviendo la inclusion y la participacion
activa en la sociedad.

La educacion como espacio politico: poder, curriculo y
ciudadania

La educacidon, como institucidn social es actor central en la vida
de la ciudadania, no es un espacio neutral: refleja y reproduce
tensiones politicas, econdmicas y culturales (Apple, 2012). Desde
esta perspectiva, la escuela se convierte en un campo de dispu-
ta donde diferentes grupos sociales confrontan sus modelos de
sociedad (Bernstein, 2000). En este contexto, surgen preguntas
clave:;qué contenidos seleccionar?, ;quién decide?, ;con qué fin?
Estas decisiones no son técnicas, sino politicas, porque define
cudl es la intencidén de la tarea educativa y con ello, el tipo de
ciudadania se pretende formar.

Como sostiene Apple (2012), la escuela se convierte en un es-
pacio donde se reproducen, negocian y transforman los valores
culturales, econémicos y politicos de una nacién, reflejando los
conflictos sociales y las aspiraciones colectivas. Este cardacter de
debate constante demuestra que la educacidn no es una reali-
dad neutra ni estatica, sino un proceso profundamente politico y
cultural que expresa las tensiones, los valores y las expectativas
de cada época.

A este respecto, se suscitan planteamientos y posturas con-
trapuestas, tanto a nivel tedrico como funcional, para lograr
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acuerdos sobre el papel o relevancia de la educacion. Ante esta
realidad compleja, el plantearse el disefio del corpus de conte-
nidos a incluir en una guia docente para una materia; surgen
interrogantes como: ;qué contenidos incluir? ;quién debe de
seleccionarlos? ;como plantearlos? En definitiva: ;debe de ser
un curriculo abierto o cerrado?. La respuesta parece clara si
queremos ser fieles al objeto de estudio y a los retos que plantea
la sociedad de hoy; pero las decisiones que se logran acordar
tienen su impacto en los actores y en el contexto.

De acuerdo con Bernstein (2000), el curriculo no es solo una
seleccién de conocimientos, sino una construccion social que re-
fleja las relaciones de poder y las jerarquias del saber. Por ello, las
decisiones sobre qué ensefiar y como hacerlo tienen profundas
implicaciones politicas y culturales. Sociedad, familia y educacion
constituye una obra novedosa y requiere una didactica, pensa-
da y disefiada para las nuevas generaciones de estudiantes del
siglo XXI, donde se presenta una diversidad de planteamientos
tedricos y opciones metodoldgicas, para que ayuden a docentes
y alumnos a configurar su propia alternativa curricular.

En esta misma linea, Giroux (1990), destaca la importancia de
concebir al docente como un intelectual transformativo, capaz de
cuestionar las estructuras de poder y de impulsar una educacion
emancipadora. La sociologia de la educacidon, en este sentido,
no se limita a describir los fendmenos escolares, sino que busca
comprender sus causas y proponer estrategias para una trans-
formacion social equitativa.

A partir de este enfoque, resulta imprescindible profundizar
en la funcién social de la educacién, la relacion escuela-familia-
sociedad, y la tensién entre los modelos educativos que reflejan
diferentes concepciones del ser humano y de la ciudadania. La
educacién, desde su dimension socioldgica, actua como un puen-
te entre elindividuo y la colectividad, entre los valores familiares
y las normas sociales, entre la tradicién cultural y las innovacio-
nes del conocimiento. Como sefialan Durkheim (1993) y Bolivar
(2019), la escuela no solo forma competencias académicas, sino
que también consolida las bases morales y civicas de la convi-
vencia democrdtica.

Durante largo tiempo, sin embargo, estas funciones fueron
subestimadas o tratadas de manera fragmentada. La relacion
entre escuela, familia y sociedad no siempre se ha entendido
como un sistema integrado, sino como espacios separados con
responsabilidades poco articuladas. Hoy se reconoce que la edu-
cacion familiar transmite los valores iniciales de identidad y so-
cializacién; la escuela amplia esos aprendizajes a un marco ins-
titucional que prepara para la vida en comunidad; y la sociedad,
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por su parte, condiciona las oportunidades, los recursos y las
metas educativas. Solo cuando estos tres actores trabajan en
conjunto, la educacion puede cumplir efectivamente su mision
de inclusién, equidad y desarrollo humano.

En el contexto ecuatoriano, estos desafios cobran especial
relevancia. Si bien la Constitucion de 2008, declara la educa-
cion como un derecho y un bien puUblico, las brechas sociales,
culturales y digitales siguen afectando el acceso equitativo a
una formacion de calidad. En este marco, fortalecer el vinculo
entre escuela, familia y comunidad se vuelve esencial para que
los procesos educativos respondan a las realidades locales, re-
conociendo la diversidad culturaly fomentando la participacion
social (UNESCO, 2023).

La educacidén contempordnea se enfrenta a la disyuntiva entre
los modelos tradicionales, enfocados en la memorizacion y la
obediencia, y los enfoques criticos que promueven la reflexion, la
autonomia y la justicia social. Autores como Freire (1997) y Morin
(2020), subrayan la dimension politica y ética de la educacion,
que puede perpetuar o transformar las desigualdades sociales.
En este contexto, la sociologia de la educaciéon, como sefalan
Bourdieu y Passeron (1977), es fundamental para comprender
coémo las estructuras sociales moldean las oportunidades edu-
cativas y las identidades ciudadanas.

Asi, la educacién se entiende como un proceso social dindmi-
co que articula multiples dimensiones: la académica, la ética, la
cultural y la comunitaria. Su papel trasciende el aula y se pro-
yecta en la construccidon de una sociedad mds justa, solidaria
y participativa. Solo una educacion que reconozca su funcion
social, que promueva la cooperacion entre familia, escuela y co-
munidad, y que fomente el pensamiento critico, podraresponder
a los desafios del siglo XXI y contribuir al fortalecimiento de la
democracia y la cohesion social.

La ensefhanza como actividad critica

Al observar la escuela como la Unica institucion impuesta a toda
la poblacidon, se constata que lo que ocurre en su interior deter-
mina, para bien o para mal, el rumbo de la sociedad. Se emplea
eltérmino imponer porque las directrices que comUnmente rigen
las escuelas resultan muy poco efectivas, probablemente inUtiles
para mejorar las posibilidades de convivencia mutua; es decir,
para resolver alguno de los problemas socialmente sefalados
(Giroux, 2020).

Un modo de representar el estado actual del sistema educa-
tivo podria ser a través de la siguiente metdfora: supéngase que
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se conduce un deportivo de gran valor y se grita «iMdas deprisal»,
mientras se mantienen los ojos clavados en el retrovisor. Se ha
dedicado toda la atencion al coche: se lo ha equipado con toda
clase de accesorios y un motor que lo impulsa a velocidades
cada vez mayores. Parece, sin embargo, que se ha olvidado el
destino que se buscaba con él. Evidentemente, se espera un gran
choque; lo Unico por saber es cuando. Resulta absurdo intentar
saber donde se estdy, mucho mas, si lo que se intenta averiguar
es hacia dénde se va. Es un puro milagro que aun no se haya
hecho pedazos.

Esta metdafora refleja la tension entre el avance tecnoldgico y
la falta de propdsito pedagdgico que caracteriza a buena parte
de los sistemas educativos contempordneos. Se multiplican las
reformas, los programas y las innovaciones, pero no siempre
acompafiadas de una reflexidn ética sobre el sentido de educar.
Ensefar, por tanto, no deberia reducirse a acelerar el proceso
de transmisién del conocimiento, sino a pensar colectivamente
hacia dénde se desea dirigirlo (Morin, 2020).

En este contexto, la ensefianza como actividad critica invita a
cuestionar las practicas rutinarias y los modelos estandarizados
que priorizan la eficiencia sobre la comprension. Como plantea
Freire (2021), la educacién no puede ser un acto de domestica-
cion, sino un proceso de liberacion que reconozca la dignidad
del otro. La escuela debe formar sujetos capaces de interpretar
la realidad, no sdlo de adaptarse a ella.

De alli que al rol docente se le exija que adquiera una dimen-
sion politicay ética: su tarea no consiste Unicamente en impartir
saberes, sino en guiar la construccidon de un pensamiento reflexi-
vo y autonomo. Giroux (2020) sostiene que el maestro critico es
un intelectual puUblico, un mediador entre el conocimiento y la
conciencia social, que estimula la participacién, la deliberaciéon
y el compromiso con la transformacion del entorno.

En el dmbito ecuatoriano, esta visidn resulta especialmente
significativa. La desigualdad social, las brechas digitales y la di-
versidad cultural exigen una docencia que promueva la equidad
y la inclusion. Ensefar criticamente en estos contextos implica
reconocer la historia, los saberes locales y las luchas de las co-
munidades, convirtiendo el aula en un espacio de didlogo inter-
cultural (Mora & Herrera, 2022; Tenti Fanfani, 2020).

Ademds, la ensefianza critica demanda una actitud constan-
te de reflexién sobre la practica pedagdgica. Como advierte
Schén (1983), el docente debe aprender a pensar en la accién,
observando y reinterpretando su propio quehacer. Esta autorre-
flexion permite reorientar estrategias, valorar los errores como
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oportunidades de aprendizaje y fortalecer la autonomia profe-
sional. En esta ldgica, el aprendizaje docente se convierte en un
proceso continuo de crecimiento personal y colectivo.

No menos importante es el componente emocional del proceso
educativo. Ensefiar desde la critica también supone educar desde
la empatia. Hooks (2020) resalta que el acto de ensefiar implica
un compromiso afectivo con los estudiantes, una disposicién a
escuchar y a acompafar sus procesos vitales. El pensamiento
critico florece en un ambiente donde el respeto, la confianza y la
esperanza son parte del curriculo oculto de la escuela.

Entender la ensefianza como una actividad critica requiere
asumir la incertidumbre como elemento constitutivo del apren-
dizaje. Morin (2020) recuerda que educar en la complejidad
significa aceptar que no hay respuestas Unicas ni verdades ab-
solutas. Esta vision humanista y reflexiva transforma el aula en
un laboratorio social, donde docentes y estudiantes aprenden
juntos a mirar el mundo con curiosidad y compromiso.

En suma, ensefiar criticamente no equivale a conducir un ve-
hiculo sin rumbo, sino a trazar, junto con los estudiantes, sende-
ros inéditos hacia una sociedad mdas justa y solidaria. Implica
apostar por una educacién que piense, cuestione y transforme;
una educacion que, en lugar de aferrarse al retrovisor, se atreva
a imaginar horizontes comunes.

Organizacion y gestion de centros educativos

La gestion y la organizacion de un centro educativo requiere un
conocimiento exhaustivo acerca de qué es una organizacién y
coémo funciona. Implica comprender cada una de las estructuras
de trabajo, de aprendizaje y de convivencia, tanto del equipo
docente como del estudiantado. Para lograr la mejora continua
de los centros educativos y alcanzar la calidad, los temas relacio-
nados con la organizacion, la gestion y la metodologia, se con-
vierten en ejes esenciales que deben ser abordados de manera
planificada, participativa y sostenida, con el fin de promover la
excelencia educativa en las instituciones.

Enla practica, sin embargo, la realidad suele ser mas compleja.
En nuestra sociedad, como en otras, hay hombres influyentes a la
cabeza de importantesinstituciones que no pueden permitir que
sus errores salgan ala luz, que encuentran todo cambio inconve-
niente, quizds intolerables. A menudo, intereses politicos, econo-
micos o personales interfieren en la posibilidad de implementar
transformaciones profundas en la gestién educativa, limitando
la innovacién y la apertura democrdética en las escuelas. Estas
personas, en consecuencia, pueden sentirse amenazadas por
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la teoria del proceso democratico y la idea de una sociedad en
constante renovacion. No obstante, también existen educadores,
directivos y comunidades escolares que promueven una gestion
participativa y critica, orientada al cambio educativo, la equidad
y la justicia social.

La gestion educativa, concebida desde una mirada critica, no
se reduce a la simple administracién de recursos ni al cumpli-
miento de normativas. Se trata de un proceso ético, pedagdgico
y social orientado a garantizar el derecho a una educacion de
calidad para todos. Bolivar (2019) sostiene que gestionar un
centro educativo supone construir una cultura organizacional
basada en la confianza, la cooperacion y el liderazgo compartido.
Desde esta perspectiva, la direccidon escolar no debe entenderse
como un ejercicio de autoridad vertical, sino como una practica
pedagdgica que impulsa la participacion, la reflexion colectiva
y la innovacién.

Asimismo, la gestion implica comprender que una escuela es,
ante todo, una comunidad de aprendizaje. Como sefnalan Fullan
(2020) e Imberndn (2019), el cambio educativo sostenible depen-
de de la capacidad de los docentes para aprender de su propia
prdactica y de sus pares. El liderazgo distribuido y las redes de
colaboraciéon docente fortalecen la construccién colectiva del
conocimiento y favorecen la toma de decisiones democraticas.
De este modo, la gestiéon educativa trasciende lo técnico-admi-
nistrativo para convertirse en un proceso de crecimiento insti-
tucional y humano.

En el contexto ecuatoriano y latinoamericano, la gestién edu-
cativa enfrenta retos particulares: la desigualdad territorial, la
escasez de recursos en zonas rurales, y la necesidad de disefar
proyectos escolares que respondan a la diversidad cultural, étnica
y lingUistica. Las politicas educativas deben, por tanto, promover
modelos de gestion flexibles, descentralizados y culturalmente
pertinentes, capaces de adaptarse a las realidades locales sin
renunciar a los principios de equidad, inclusién y calidad. Una
escuela que gestiona con enfoque comunitario se convierte en
un espacio de didlogo intercultural y de desarrollo sostenible
(Mora & Herrera, 2022).

Otro componente fundamental de la gestién contempordnea
eslaincorporacion de la tecnologia y la innovaciéon digital. Segun
la UNESCO (2023), la digitalizacion educativa no debe limitarse a
la dotacion de equipos o plataformas, sino que debe integrar una
vision pedagodgica que potencie la comunicaciéon, la transparen-
ciay la participacion institucional. Una gestién eficaz es aquella
que utiliza las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TI1C),
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no como fin en si mismas, sino como herramientas que fortalecen
los procesos de ensefianza, la evaluacion continua y la interaccion
entre los distintos actores educativos.

Ademds, la gestidon educativa critica también requiere analizar
las relaciones de poder dentro de las instituciones. Con frecuen-
cia, las decisiones se concentran en la direccion o en pequefios
grupos de liderazgo, lo que genera desmotivacion, resistencia
o falta de sentido de pertenencia en los equipos docentes. Se
necesita fomentar estructuras horizontales de participacion,
donde cada miembro de la comunidad educativa pueda aportar
sus ideas y opiniones, contribuye al fortalecimiento de la convi-
vencia escolar y ala consolidacion de una identidad institucional
democratica.

Es por ello, que gestionar centros educativos desde una pers-
pectiva transformadora implica reconocer que cada escuela es
un espacio vivo, dindmico y en constante cambio. En ella se en-
trelazan dimensiones administrativas, pedagdgicas, emociona-
les y culturales que deben armonizarse para lograr la misién
educativa. La organizacidon institucional debe estar al servicio
de la pedagogia, y no al contrario. Solo asi serd posible construir
escuelas que aprendan de si mismas, que fomenten la creativi-
dad docente y que coloquen el bienestar humano en el centro
de toda accion educativa.

Aprendizaje basado en problemas, orientacion critica
civdadana
El aprendizaje escolar es un proceso activo desde el punto de
vista del alumno, en el cual éste construye, modifica, enriquece
y diversifica sus esquemas de conocimiento con respecto a los
distintos contenidos escolares, a partir del significado y el sen-
tido que puede atribuir a esos contenidos y al propio hecho de
aprenderlos. En este proceso, el estudiante no es un receptor
pasivo, sino un sujeto que reorganiza sus conocimientos previos,
mediante la reflexién, la interaccion y la experiencia. Como se-
fala Ausubel (2002), el aprendizaje significativo se da cuando
la nueva informacion se relaciona de manera sustancial con lo
que el individuo ya sabe, permitiendo una comprension profunda
y duradera.

En la escuela, el aprendizaje no puede confiarse al azar ni
separarse de una planificacion intencionada, orientada por las
metas formativas del curriculo y por las necesidades del con-
texto social. El docente, por tanto, se convierte en mediador de
experiencias y en guia del proceso de descubrimiento, ayudando
al alumnado a construir significados y desarrollar competen-
cias criticas para la vida. Desde esta perspectiva, ensefiar no es
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transmitir conocimientos, sino facilitar la construccién colectiva
del saber, articulando teoria y practica, pensamiento y accidn.
De este modo, Manzanares Moya (2008) presenta el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) como una estrategia que se encar-
ga de fomentar un aprendizaje integrado, es decir, que junta de
una manera innovadora el qué ensefiar con el como ensefiar y
el para qué ensenfar.

De tal forma que, adquiere la misma importancia tanto el
conocimiento como los procesos que se llevan a cabo para su
adquisicién de forma significativa y funcional. El ABP no solo
garantiza la adquisicion de conocimientos, sino que, al integrar
simultaneamente la comprension conceptual, la resolucidon de
problemasy la reflexion critica, favorece un aprendizaje mas pro-
fundo y transferible a distintos contextos educativos y sociales,
ademads de el desarrollo de habilidades y actitudes esenciales
para aprender de manera auténoma y colaborativa. Estos proce-
dimientos estdn cargados de elementos sociales y contextuales
gue se manifiestan a partir del intercambio comunicativo del
alumnado con el docente y con el resto del grupo.

En lugar de centrarse en la memorizacion, promueve la aplica-
cion del conocimiento a situaciones reales, donde los estudiantes
analizan, discuten y construyen soluciones colectivas. Segun
Morales y Landa (2021), este enfoque impulsa la flexibilidad cog-
nitiva y la capacidad de conectar saberes interdisciplinares, for-
taleciendo tanto la autonomia personal como la responsabilidad
grupal.

El proceso, ademds, se organiza en pequefios grupos de tra-
bajo que permiten al alumnado aprender de y con los demds,
fomentando la cooperacion y la empatia. Como sostienen Lopez
y Cedefio (2022), el aprendizaje colaborativo en torno a proble-
mas sociales estimula la comunicacién, la toma de decisiones
compartidas y la conciencia ciudadana. Asi, el ABP se convierte
en una herramienta pedagdgica que articula el conocimiento con
la accion, promoviendo una comprension activa, significativa y
éticamente comprometida con la realidad.

A diferencia de los métodos tradicionales centrados en la ex-
posicibn magistral, ese aprendizaje comienza con la presenta-
cion de una situacion problemdatica que exige una respuesta.
Este punto de partida sitUa al estudiante frente a un desafio real
que lo impulsa a investigar, contrastar informacion y formular
hipotesis, favoreciendo una actitud activa frente al conocimiento
(Kolmos & Graaff, 2014). Durante este proceso, el rol del docente
es acompafar, orientar y provocar la reflexién critica, en lugar
de imponer respuestas predefinidas.
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El proceso convencionalmente se desarrolla conforme a lo que se

viene denominando los siete pasos que definen un proceso ciclico

de trabajo que puede repetirse, en caso de considerarse nece-

sario. El proceso del ABP se estructura en siete pasos esenciales:
1. Presentaciéon del problema: escenario del problema.

Aclaracién terminologica.

Identificacién de factores.

Generacién de hipodtesis.

Identificacion de lagunas de conocimiento.

Facilitacion del acceso a la informacion necesaria.

Resolucion del problema o identificacién de problemas

nuevos. Aplicacion del conocimiento a problemas nuevos.

NOoOUNWN

Cada una de estas etapas se convierte en una oportunidad para
desarrollar la autonomia, la cooperacion y la reflexion ética sobre
el aprendizaje. En este sentido, Brookfield (2017) sostiene que
el pensamiento critico en educacion implica ensefiar a los estu-
diantes a cuestionar los supuestos ideoldgicos, las relaciones de
poder y las estructuras que moldean sus experiencias cotidianas.
De ahi que el ABP sea una via idénea para fomentar una concien-
cia ciudadana critica, al vincular los contenidos académicos con
los problemas sociales, econdmicos y ambientales del entorno.

En América Lating, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
ha sido implementado en diversos niveles educativos, generando
resultados positivos en la formacién docente y en el desarrollo
del pensamiento critico. Estudios recientes en Ecuador (Lopez
& Cedefio, 2022), demuestran que los proyectos escolares cen-
trados en problemdticas comunitarias fortalecen la conciencia
ciudadana, el sentido de pertenencia y la capacidad de colabo-
racion. De esta forma, la escuela se consolida como un entorno
de aprendizaje social donde los estudiantes abordan desafios de
su contexto, como la convivencia, la sostenibilidad ambiental o
la participacion democrdtica, buscando soluciones a través de
la investigacién y la accion.

Freire (1997) sostiene que la educacion debe ser un acto libe-
rador, fundamentado en el didlogo, que propicie la transformacién
tanto en el docente como en el estudiante. En este sentido, el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) materializa este prin-
cipio al transformar el aula en un entorno de indagacion critica
y construccién colaborativa del conocimiento.

Esta metodologia facilita el estudio de temas ciudadanos des-
de una perspectiva diddctica, como la justicia social, el respeto a
la diversidad, la equidad de género, la sostenibilidad ambiental
y la convivencia democratica. Los desafios pueden surgir del
entorno cercano del estudiante (escuela, barrio, comunidad) y
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ofrecer oportunidades para desarrollar el pensamiento critico
y el compromiso social. De esta manera, ABP trasciende su rol
de estrategia pedagdgica para convertirse en una herramienta
de transformaciéon ciudadana, capacitando a los jévenes para
identificar injusticias y proponer soluciones.

El ABP también potencia el desarrollo de competencias comuni-
cativas y emocionales, fundamentales en el gjercicio ciudadano.
La gestion de conflictos, la empatia, la escucha activa y la toma
de decisiones colectivas, son aprendizajes transversales que sur-
gen del trabajo colaborativo. Segin Johnson y Johnson (2021),
el aprendizaje cooperativo refuerza la motivacion, la autoestima
y la tolerancia, al tiempo que mejora el rendimiento académico.
Por otro lado, su aplicaciéon requiere una planificacion rigurosa
y un docente reflexivo capaz de diseflar problemas auténticos
y desafiantes.

El rol del educador se transforma: deja de ser un transmisor
de contenidos para convertirse en un facilitador del pensamien-
to critico, un guia que acompanfna el proceso de descubrimiento
y fomenta la autonomia. En palabras de Imberndn (2019), for-
mar en la complejidad implica acompafar procesos, no imponer
resultados.

Laimplementacion del ABP en la practica didactica ecuatoria-
na exige formacion docente, tiempo institucional y apoyo meto-
dolégico, de modo que los profesores cuenten con herramientas
para disefiar situaciones problematicas contextualizadas. Como
sefiala la UNESCO (2023), una educacion transformadora requie-
re docentes capaces de conectar el curriculo con los desafios
sociales y ambientales de su comunidad, incorporando la pers-
pectiva de los estudiantes y fomentando el pensamiento critico.

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), con una orientacion
critica ciudadana, redefine el papel de la escuela. Su objetivo
principalya no es meramente la transmision de informacion, sino
la formacion de individuos capaces de comprender, dialogar y
transformar su realidad. Como sefiald Kemmis (2014), la ense-
fianza es un acto politico y moral, lo que convierte al ABP en una
practica liberadora, donde aprender implica una participacion
activa en la construccion de un mundo mds humano.

La importancia del contexto en la decision didactica
Se asume como fundamental la relaciéon entre aprendizaje y con-
texto.Tal como lo expresa Ricardo Chrobak (1973), inspirado en la

propuesta de J.J Schwab, El fundamento de la accién didactica
implica concebir que la ensefianza, el aprendizaje, el curriculo y
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el contexto social constituyen una estructura que, de una manera
conjunta, se debe analizar en el estudio de la educacion y sus
eventos. Esta perspectiva reconoce que la practica educativa no
se desarrolla en un vacio, sino en medio de un entramado social,
politico y cultural que condiciona los modos de ensefiar y apren-
der. Por tanto, comprender la didactica implica analizar coémo
las instituciones educativas responden a las transformaciones
sociales y a las demandas del mundo contempordneo.

Es obvio que la adquisicion de una perspectiva de tales carac-
teristicas es extremadamente dificil y, entre otras cosas, exige una
considerable dosis de valor. La educacidn es, al mismo tiempo,
un proceso de construccion de saberes y una practica social que
moldea valores, identidades y relaciones humanas.

En este sentido, Diaz Barriga (2019,) agrega que la didactica no
puede reducirse a la simple transmision de conocimientos, sino
que debe entenderse como un campo de reflexién critica sobre
la ensefianza y sus implicaciones éticas y sociales. De hecho,
asumir la ensefianza como una practica social requiere que los
educadores cuestionen las verdades establecidas, las tradiciones
pedagodgicas y las ideologias dominantes que se reproducen de
manera inconsciente en la escuela.

De acuerdo con este planteamiento, se trata de consequir
un alto grado de independencia de las coerciones intelectuales
y sociales de la propia tribu. Asi por ejemplo: es corriente creer
que los individuos de las otras tribus son victimas de falsas en-
sefianzas, de las que la nuestra se ha librado. Este modo de ver
las cosas parece natural y mds bien parece extrafio que otras
personas sean capaces de persistir maliciosamente en creencias
absurdas. Esta metdafora resulta pertinente, porque pone en evi-
dencia los prejuicios culturales y epistemolégicos que limitan la
apertura del pensamiento educativo. Segun Freire (2020), el gran
reto de la educacion critica es liberar tanto al educador como al
educando de la vision domesticada de la realidad, promoviendo
una conciencia reflexiva que permita interpretar y transformar
el mundo.

Desde luego es indudable que, para la mayor parte de las
personads, la aceptacion de unas creencias determinadas se debe
sobre todo a un accidente de nacimiento. Puede decirse de ellas
que son ideoldgicamente intercambiables, es decir, que hubie-
ran aceptado cualquier conjunto de creencias adoptadas por la
tribu en la que accidentalmente nacieron. Cada uno de nosotros,
seamos americanos, rusos o hopi, ha nacido no s6lo en un me-
dio fisico determinado, sino también en un contexto cargado de
simbolos. Desde muy temprana edad nos hemos acostumbrado
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a hablary a que nos hablen de la manera mas natural acerca de
la verdad. De modo completamente arbitrario, nuestra percep-
cion de lo verdadero o real lleva la impronta de los simbolos que
se han instalado, producto de la convivencia con instituciones
manipuladoras de simbolos de nuestra propia tribu.

Desde esta perspectiva, la didactica cobra una relevancia
especial como espacio de didlogo intercultural, donde el conoci-
miento puede ponerse en relacion con las diversas experiencias
sociales, histéricas y culturales. En América Latina, autores como
Walsh (2017) y Santos (2021), coinciden en que la educacion debe
superar los enfoques homogeneizantes y avanzar hacia una pe-
dagogia decolonial, capaz de reconocer los saberes comunitarios,
la diversidad lingUistica y la memoria histérica de los pueblos.
Todo esto es para poder tomar decisiones didacticas con sig-
nificado y con posibilidades de apostar a un futuro congruente.

En el caso ecuatoriano, la didactica enmarcada en el contexto
social enfrenta desafios significativos: la desigualdad educati-
va entre zonas urbanas y rurales, la necesidad de fortalecer la
educacién intercultural bilingUe, y la urgencia de articular los
saberes ancestrales con las metodologias contempordaneas. Como
sefialan Ortega y Paredes (2023), una educacién situada debe
integrar los valores, lenguajes y prdacticas de las comunidades,
para que el proceso formativo se conecte con la vida cotidiana
del estudiante y con las transformaciones sociales del pais.

En definitiva, la didactica en el contexto social no puede ser
entendida como una técnica neutra o universal, sino como una
prdactica profundamente humana y politica. Implica reconocer
que ensefar es también intervenir en la realidad, cuestionar
estructuras de poder y abrir espacios para la participacion de-
mocratica. El docente se convierte, entonces, en un mediador
cultural, capaz de acompafiar procesos de aprendizaje que pro-
muevan la reflexion, la empatia y la conciencia critica.

Como bien afirma Freire (2020), la educacidn no transforma el
mundo directamente, sino que moldea a los individuos que, a su
vez, lo cambiardan. Esta idea central encapsula la esencia social de
la diddctica: el objetivo es cultivar personas que piensen, sientan
y actlen colectivamente, con un fuerte sentido de justicia y un
compromiso con la transformacion social.

Descolonizar el saber reinventar el poder
La opresion y la exclusidon poseen dimensiones que el pensamien-
to critico emancipatorio, de raiz eurocéntrica frecuentemente
ignord, minimizo e interpretd desde pardmetros occidentales,
desatendiendo las multiples voces, lenguajes y formas de co-
nocimiento de los pueblos histéricamente subalternizados. Esta
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limitacion epistemoldgica permite evidenciar la vasta destruccién
de conocimientos, cosmovisiones y prdacticas culturales causada
por el colonialismo europeo, y el hecho de que el fin del colonialis-
mo politico no significo el fin del colonialismo epistémico, cultural
ni simbdlico (Mignolo, 2018). Frente a este desafio, Boaventura
de Sousa Santos identifica las dificultades o dilemas de la teoria
critica occidental, proponiendo una iniciativa epistemoldgica ba-
sada en la ecologia de saberes y en la traduccion intercultural con
el objeto de demostrar que la comprension del mundo es mucho
mas amplia que la comprensidén occidental y que la emancipacion
social debe ser repensada con esa misma amplitud.

Boaventura de Sousa Santos (2019) identifica las principales
dificultades y dilemas de la teoria critica occidental, la cual du-
rante gran parte del siglo XX centrd sus esfuerzos emancipato-
rios en la lucha contra el capitalismo, dejando en segundo plano
otras formas de dominacion, como el racismo, el patriarcado
y la colonialidad del saber. Frente a ello, el autor propone una
iniciativa epistemolégica basada en la ecologia de saberes y en
la traduccidn intercultural, que busca reconocer la diversidad
de conocimientos existentes en el mundo y superar la l6gica
jerarquica que privilegia el pensamiento europeo como medida
universal de racionalidad.

Descolonizar el saber implica abrir espacios para la coexis-
tencia de distintas formas de conocer, valorar las epistemologias
indigenas, afrodescendientes, campesinas y populares, y cons-
truir horizontes de conocimiento, donde la ciencia occidental
no sea el Unico referente valido. Como plantea Quijano (2020),
la colonialidad no terminé con la independencia politica de los
paises latinoamericanos, sino que persiste a través de estructuras
mentales y educativas que reproducen la subordinacién cultural.
Por ello, la descolonizacion del conocimiento exige transformar
los sistemas educativos, los curriculos y las metodologias, recono-
ciendo los saberes locales como fuentes legitimas de aprendizaje
y pensamiento critico.

En este marco, la educacidon se convierte en un acto politicoy
ético que busca restituir la voz de los pueblos histéricamente si-
lenciados. La pedagogia decolonial, segun Walsh (2017), propone
un aprendizaje situado en la experiencia y la memoria colectiva,
donde los estudiantes no solo aprendan contenidos, sino también
cuestionan las relaciones de poder que estructuran la produccién
del conocimiento. En este sentido, la escuela debe dejar de ser un
espacio de reproduccién cultural para convertirse en un espacio
de resistencia, didlogo y creacion colectiva (Freire, 2019).

74



Nube Guzman / Johana Bonilla

Reinventar el poder, por su parte, significa replantear las rela-
ciones entre saber, autoridad y legitimidad. La dominacién no
solo se ejerce por la fuerza, sino también por la imposicion de
un modo Unico de pensar. Por ello, el desafio contemporaneo
consiste en redistribuir el poder epistémico, promoviendo prac-
ticas pedagodgicas horizontales, comunitarias y participativas
gue reconozcan el valor del conocimiento situado (De la Cadena,
2021). Esta tarea implica revisar los cdnones académicos, abrir
la universidad al didlogo interculturaly fomentar una ciudadania
que piense desde el Sur global.

En América Lating, la descolonizacidn del saber ha cobrado
fuerza en el dmbito educativo y comunitario, especialmente en
paises como Ecuador y Bolivia, donde los movimientos indigenas
han impulsado reformas curriculares que incorporan el pensa-
miento ancestral, la interculturalidad criticay el Buen Vivir como
principios educativos basdndose en el trabajo de pensadores
como Macas (2020) y Maldonado-Torres (2022). Estas experien-
cias demuestran que la educacidn puede convertirse en un ins-
trumento de transformacién cultural y social cuando se articula
con la justicia cognitiva y la participacion colectiva.

En sintesis, descolonizar el saber y reinventar el poder supone
reconocer que no existe un Unico modo de entender el mundo
ni una sola racionalidad posible. Se trata de abrir el horizonte
epistemolégico hacia una pluralidad de voces que dialogan en
condiciones de igualdad, para construir un conocimiento mds
humano, inclusivo y liberador. Solo desde esta apertura serd
posible construir una educacion verdaderamente democratica
y transformadora, que no imponga un saber Unico, sino que re-
conozca la riqueza de la diversidad como fuente de aprendizaje
y convivencia.

Didlogo o debate sobre el aspecto politico de nuestro pais con
fundamentos
El andlisis de la realidad politica y econdmica del Ecuador resulta
indispensable para comprender los desafios estructurales que
enfrenta el pais en su camino hacia un desarrollo sostenible e
inclusivo. Uno de los temas mds debatidos en las Ultimas décadas
ha sido el modelo de dolarizacion, adoptado en el afio 2000 tras
una de las crisis financieras mas profundas de la historia nacional.
Este sistema monetario ha generado, desde entonces, amplias
discusiones sobre sus beneficios, limitaciones y consecuencias
para la soberania econdmica y la politica fiscal del Estado.

Desde la perspectiva del desarrollo econdmico y social del
Ecuador, una salida de la dolarizacién en las condiciones actuales
generaria un escenario de inestabilidad econdmica y social que
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superaria con sus efectos negativos a la situacién vivida entre
1999 y 2000, como lo han advertido varios autores que han es-
tudiado los costos de transicion en economias dolarizadas. Esta
consideraciéon resulta fundamental y evidencia que la dolariza-
cién no es un sistema automdtico ni eterno, sino un esquema que
requiere condiciones macroecondmicas sostenibles. Como sefiala
Acosta (2020), la estabilidad del sistema depende directamente
de la capacidad del pais para mantener flujos positivos de divisas,
sostener su balanza de pagos y fortalecer su base exportadora.
Sin embargo, esta dependencia de flujos externos constituye
precisamente una de las principales debilidades estructurales
del modelo, ya que condiciona severamente la autonomia de la
politica y econdmica nacional (Izurieta & Ocampo, 2022).

La abrupta caida de los precios del petréleo a fines de 2014
evidencio la vulnerabilidad de la dolarizacion en el Ecuador cuan-
do los flujos de divisas hacia la economia nacional se reducen o
se vuelven negativos. Este evento sirvié como un experimento
natural que expuso las limitaciones del régimen monetario ecua-
toriano. El arreglo institucionaly operativo de los pagos y cobros
de la economia nacional con el exterior, que obligadamente de-
ben realizarse a través de las reservas internacionales del Banco
Central del Ecuador, determinan la necesidad imperiosa de que el
saldo de la balanza de pagos sea positivo (Castro, R., & Mendoza,
A.2023). Esta situacion revela como la dolarizacion transforma
al pais en una economia dependiente de su capacidad de gene-
racion de divisas, situacion que contrasta marcadamente con los
paises que mantienen su soberania monetaria (Gomez, 2022).

Solo garantizando estos flujos positivos de divisas a la eco-
nomia ecuatoriana, se garantizard la sostenibilidad de la dola-
rizacion y, por tanto, la base de la operacién monetaria sobre la
cual pueda asentarse cualquier esfuerzo de largo plazo orientado
al desarrollo econdmico y social. No obstante, esta condicion
necesaria pero no suficiente plantea serios interrogantes sobre
la viabilidad del modelo en un contexto de creciente volatilidad
en los mercados internacionales y ante la transicion energética
global que amenaza la demanda de hidrocarburos.

La economia ecuatoriana se vio afectada por varias circuns-
tancias de orden externo que incidieron de forma negativa en
varios paises latinoamericanos. ;Como la dolarizacién puede
marcar diferencias importantes en la situacion econdmica del
Ecuador y sus posibilidades de desarrollo respecto de otros pai-
ses de laregidén en el contexto de los impactos externos sufridos
en los afios inmediatamente anteriores? Esta pregunta resulta
crucial para comprender las trayectorias divergentes de desa-
rrollo en la regidén y las restricciones adicionales que enfrenta
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el Ecuador por su eleccién monetaria. Como han documentado
estudios comparativos recientes, mientras paises como Colombia
o México pudieron utilizar la depreciacién de sus monedas como
mecanismo de ajuste ante la caida de precios de commodities,
Ecuador se vio privado de este instrumento fundamental de po-
litica econdmica (Castro, R., & Mendoza, A. 2023).

Asi como hay ventajas que pueden obtenerse de la dolariza-
ciéon, este esquema monetario también impone fuertes restric-
ciones al manejo monetario y financiero interno en la economia
ecuatoriana. Esta Ultima circunstancia resulté determinante en los
impactos externos sufridos por la economia ecuatoriana frente a
otras de la regién por la caida de los precios del petréleo en afios
recientes. La comparacion con economias similares de la regién
revela que la ausencia de flexibilidad cambiaria en Ecuador y
convirtié un shock externo comuin en una crisis de mayor mag-
nitud y duracién (Sanchez, 2022).

La dolarizacion generd un impacto dual en la economia ecua-
toriana. A diferencia de lo que ocurrid en otros paises con moneda
propia, la caida de los precios del petroleo y de otras expor-
taciones primarias en Ecuador no solo representd una reduc-
cion sustancial de los flujos de divisas. El efecto global incluyo
la imposibilidad de reaccionar mediante un ajuste cambiario,
inviable en un esquema de dolarizacién, y una contraccion de
la liquidez econdmica. Esto Ultimo se debid a una disminucién
en la dindmica del crédito bancario, que estd estrechamente
ligada a la disponibilidad de recursos de la caja fiscal, también
mermados significativamente (Pérez & Torres, 2021). Este meca-
nismo de transmision de shocks externos, especialmente severo
en economias dolarizadas, se ha denominado en la literatura
econdmica como el efecto acelerador de la dolarizaciéon, donde
las restricciones cambiarias magnifican notablemente los ciclos
economicos (Rodriguez, 2021).

A esto se sumd un agravante. En coincidencia con la caida
de los precios del petréleo, el dblar inicié un proceso de apre-
ciacion real frente a otras monedas. Esto implicd no solamente
la incapacidad intrinseca de la dolarizacion de permitir un ma-
nejo cambiario soberano, en funcién de las necesidades de la
economia nacional, sino el traslado de los efectos de la politica
monetaria y cambiaria desde la economia emisora del délar
hacia el Ecuador. La apreciacion real del délar generd una pér-
dida adicional de competitividad en los sectores transables no
petroleros, agravando la ya delicada situacion de la balanza co-
mercial y limitando aln mas las posibilidades de diversificaciéon
productiva que resultan fundamentales para la sostenibilidad del
modelo dolarizado.
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Con estos elementos, los impactos de la coyuntura internacional
en los Ultimos aflos vieron a través de la dolarizacidon exacer-
bados sus efectos negativos en la economia nacional. De esta
manera, se evidencian los riesgos que presenta la dolarizaciéon
frente a determinadas circunstancias internacionales por fuera
del control econdmico interno, lo cual es un factor a considerarse
desde la perspectiva de que las politicas de desarrollo de largo
plazo pueden verse truncadas, al no disponer de los instrumentos
convencionales de politica monetaria y cambiaria que puedan
correqgir situaciones coyunturales adversas (Cordero, 2022). Esta
dependencia de condiciones externas convierte al Ecuador en
una economia particularmente vulnerable a ciclos globales que
escapan a su control, limitando su capacidad de implementar
politicas contraciclicas necesarias para proteger el desarrollo
social ante shocks externos.

Por otra parte, la dolarizacién ha permitido el incremento
paulatino del salario real de los ecuatorianos, a la vez que ha ex-
pandido notablemente el horizonte de planeacidn de actividades
financieras, ampliando asi las posibilidades de financiamiento
de ciudadanos y empresas, factores que inciden positivamente
en el desarrollo econémico y social del pais. Estos beneficios,
sin embargo, deben ser contextualizados dentro de un andlisis
costo-beneficio mas amplio que considere tanto los beneficios
distributivos como los costos en términos de crecimiento po-
tencial y estabilidad macroeconédmica (Castro, R.,, & Mendozaq,
A. 2023). Otro factor positivo que se suma en la direccion del
desarrollo, son las bajas tasas de inflacién que se presentan bajo
este sistema monetario, aunque queda todavia la tarea pendien-
te de avanzar hacia tasas de interés mas bajas. La persistencia
de tasas de interés relativamente altas en Ecuador, a pesar de
la estabilidad de precios, refleja las primas de riesgo asociadas
a la dolarizacion y la percepcion de vulnerabilidad externa que
continta afectando la inversién productiva.

En el contexto de la situacion actual de la economia ecuato-
riana y de los posibles riesgos que esta enfrenta, producto de
los diagnosticos realizados, surge la pregunta: ;Cudl debe ser la
orientacion de las acciones econdmicas a implementarse, toman-
do en cuenta ala dolarizacién como un elemento de complejidad,
y los tiempos en que estas acciones deban hacerse efectivas,
asi como pensando en contribuir a los procesos de desarrollo
necesarios en el pais?

La politica econdmica, y en ella las medidas concretas que se
implementen, deben obedecer a dos niveles de accién en los que
se debe operar de forma simultanea, coordinada y consistente.
El primer nivel de largo plazo, sobre la base de las condiciones
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estructurales actuales de la economia ecuatoriana, exige medi-
das concretas para avanzar hacia una produccion y exportacio-
nes con valor agregado, reduciendo paulatinamente la depen-
dencia en los recursos naturales (Castro, R., & Mendoza, A. 2023).
Esta transicién estructural requiere no solo de identificacién de
sectores potenciales, sino de una estrategia integral que incluya
inversion en investigacion y desarrollo, fortalecimiento institu-
cional y la creacién de un ecosistema innovador que permita
la emergencia de nuevas industrias con ventajas competitivas
sostenibles.

Para ello, el primer paso estd en la identificacion y seleccién
de productos y servicios especificos con valor agregado que
puedan impulsarse con las condiciones productivas existentes,
aprovechando la productividad sistémica generada en estos
Ultimos afios a través de la construccion de infraestructura y de-
sarrollo de talento humano. La experiencia internacional sugiere
que este proceso de diversificacion productiva en economias
dolarizadas requiere tiempos considerablemente mdas largos y
esfuerzos significativamente mayores que en economias con
moneda propia, lo que impone la necesidad de una planifica-
cion estratégica de muy largo plazo con compromisos politicos
transversales que trasciendan los ciclos electorales (lzurieta &
Ocampo, 2022). En este sentido, la dolarizacién impone no sélo
restricciones econdmicas sino también politicas, ya que reduce
el margen de maniobra de los gobiernos para implementar po-
liticas industriales activas que pudieran acelerar el proceso de
diversificacion estructural.

Resumen y Conclusiones

La lectura integral del capitulo convierte la reflexién en un acto
de responsabilidad colectiva. La educacion ecuatoriana ya no
puede pretender ser un dmbito neutral: es, por el contrario, el
territorio donde se dirimen los proyectos de nacion que se de-
sean construir. Cada seleccidon curricular, cada forma de evaluar,
cada interaccion en el aula constituye una declaracion politica
gue orienta hacia una ciudadania conformista o hacia una ciu-
dadania critica, solidaria y transformadora.

La tarea docente trasciende la transmisién de contenidos. Se
trata de una intervencion ética que implica reconocer al educa-
dor como intelectuales pUblicos, capaces de problematizar la
realidad y de acompafiar a los estudiantes en la construccion de
sentidos compartidos sobre el mundo que les toca habitar. La
pedagogia critica latinoamericana ofrece el marco conceptual

79



La funcioén social de la educacion

para esta labor: educar es una practica de libertad que se ejerce
mediante el didlogo, la indagacién y la accidén colectiva.

El Aprendizaje Basado en Problemas con orientacién al de-
sarrollo de la ciudadania, emerge como estrategia clave para
operar esa transformacidon. Al situar en el centro del proceso
educativo los conflictos sociales, ambientales y econdmicos del
entorno, se convierte al estudiante en sujeto activo que investi-
ga, argumenta y propone. La resolucién de problemas reales se
vuelve el vehiculo para el desarrollo de competencias cognitivas,
comunicativas y éticas, al tiempo que se fortalece el compromiso
con la comunidad.

Paralelamente, la descolonizacion del saber aparece como
condicidon ineludible para una educacion emancipadora. Superar
la colonialidad epistémica implica desjerarquizar los saberes,
legitimar las voces indigenas, afrodescendientes y populares, y
transformar los curriculos en espacios de didlogo intercultural.
Solo una ecologia de saberes permite construir conocimiento
situado, pertinente y liberador.

La glocalizacion configura el escenario actual: lo local y lo
global se entrelazan en cada aula. La formacion debe capacitar
para leer la realidad desde la propia territorialidad y, al mismo
tiempo, para participar activamente en redes internacionales de
solidaridad y cooperacion. La tecnologia, bien empleada, puede
ampliar horizontes; pero mal empleada, reproduce desigualdades
y dependencias.

La gestidon escolar se redefine como proceso éticoy pedagé-
gico. Liderar una institucién educativa implica cultivar culturas
organizativas basadas en la confianza, la deliberacion y el lide-
razgo compartido. Las decisiones deben ser coherentes con los
fines emancipadores que la comunidad educativa se propone
alcanzar, promoviendo estructuras horizontales que fortalezcan
la participacion democrdatica.

En sintesis, el capitulo ofrece una carta de navegacion para
quienes conciben la educacion como fuerza transformadora. El
rumbo exige dejar de mirar el retrovisor, atreverse a imaginar
horizontes colectivos y traducir esas imdagenes en prdacticas pe-
dagdgicas concretas. La escuela, asi, se convierte en laboratorio
de convivencia, creatividad y esperanza, capaz de responder a
las urgencias sociales del presente y de sembrar las semillas de
un futuro mas justo y solidario.
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CarituLo IV

Formacion ciudadana y docencia
que integra los planos: ideoldgico,
cultural y economico

Presentacion

El desarrollo econdmico ya no puede entenderse como un incre-
mento cuantitativo de bienes y servicios; debe traducirse en una
expansién de capacidades humanas, reconocimiento de saberes
locales y cuidado de los ecosistemas. Este capitulo examina como
la politica econdmica ecuatoriana se articula con la educacién, la
cultura y la ética para construir una economia del conocimiento
gue ponga la dignidad por delante del balance fiscal.

El texto parte de una premisa: la dolarizaciéon y la dependencia
de materias primas consolidan una senda vulnerable. Frente a
ello, propone un programa de transformaciéon productiva de largo
aliento, basado en la innovacion social, la investigacion aplicada
y la economia circular, pero también en la revalorizacién de los
saberes ancestrales y en la participacion ciudadana. La clave
reside en operar sobre dos planos simultdneos: el estructural,
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gue redefine incentivos fiscales y normativos, y el educativo,
que forma talento capaz de generar valor agregado con sentido
territorial.

La metodologia combina prospectiva econdmica, andlisis insti-
tucionaly estudios de caso sobre aprendizaje-servicio y proyec-
tos ideol6gico-culturales-econdmicos. Los resultados muestran
que la equidad y la sostenibilidad no surgen de politicas aisladas,
sino de un contrato social que alinee objetivos macroeconémicos
con principios de justicia social, soberania pedagdgica y respeto
a la pluralidad cultural.

El capitulo concluye que la riqueza verdadera de Ecuador no
se mide por el volumen de sus exportaciones, sino por la capaci-
dad de su gente para pensar criticamente, producir éticamente
y cuidar colectivamente el territorio que habita.

Hacia una economia del conocimiento con rostro humano:
ética, territorio y soberania pedagdgica

La politica econdmica, y en ella las medidas concretas que se
implementen, deben obedecer a dos niveles de accién comple-
mentarios, en los que se opere de forma simultdnea, coordinada
y consistente. El primer nivel, de cardacter estructural y de largo
plazo, debe orientarse hacia la transformacién productiva del
pais, tomando en cuenta las condiciones histéricas, institucio-
nales y tecnoldégicas de la economia ecuatoriana. Este enfoque
requiere medidas sostenidas que reduzcan la dependencia de
los recursos naturales y que fortalezcan sectores estratégicos de
innovacion, conocimiento y valor agregado (Ramirez & Villalba
(2022); Cordero, 2022).

En este sentido, avanzar hacia una economia basada en el
conocimiento supone repensar el modelo de desarrollo desde
una perspectiva ética y sostenible, donde la eficiencia econé-
mica se combine con la equidad social y la justicia ambiental.
De acuerdo con Acosta (2020), el desafio del Ecuador no es solo
mantener la estabilidad macroecondmica dentro del esquema
de dolarizacién, sino diversificar la estructura productiva, fomen-
tando encadenamientos industriales, la investigacion aplicada
y la economia circular. Para lograrlo, es necesario identificar
sectores de produccién y servicios con potencial competitivo,
capaces de dinamizar el mercado interno y, a la vez, integrarse
con responsabilidad al comercio internacional.

A partir de este ejercicio de identificacion estratégica, la poli-
tica pUblica debe disefiar incentivos claros y sostenibles, dirigi-
dos a promover la innovacion, la formalizacion empresarial y la
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participacion activa del talento humano en sectores emergen-
tes. Esto implica que las decisiones de politica econdémica no
se reduzcan a medidas fiscales o monetarias, sino que integren
dimensiones culturales y educativas que fortalezcan el tejido so-
cialy productivo del pais. La economia ecuatoriana requiere un
enfoque territorial de desarrollo, donde las politicas de inversion,
formacidon técnica y fortalecimiento comunitario se articulen a
las particularidades regionales y a la diversidad cultural del pais.

De manera paralela, es indispensable incorporar la prospec-
tiva econdmica como herramienta de planificacién, permitiendo
anticipar tendencias, escenarios y desafios del entorno global.
Este enfoque prospectivo no solo posibilita prever cambios en los
mercados, sino también orientar acciones formativas, tecnolégi-
cas y de investigacion cientifica aplicada hacia las necesidades
del futuro. En esta lineq, (Castro, R., & Mendoza, A. 2023) sostiene
que el fortalecimiento del talento humano y la innovacion educa-
tiva deben situarse como ejes estratégicos para la construccion
de una economia del conocimiento, donde la educacién supe-
rior, la ciencia y la cultura se conviertan en pilares del desarrollo
sostenible.

Asimismo, desde el plano ideoldégico y cultural, el crecimien-
to econdmico debe estar acompafiado de una revalorizacion
de los saberes locales y de la participacion ciudadana en los
procesos de desarrollo. No basta con generar riqueza material;
es necesdario construir un modelo de desarrollo inclusivo y soli-
dario, que reconozca la pluralidad de identidades y fomente la
cohesion social (Gudynas, 2012). En este sentido, el Estado y las
instituciones educativas tienen un papel fundamental en formar
ciudadania critica y ética, capaz de vincular la productividad con
la sostenibilidad y el bienestar comun.

La politica econdmica de Ecuador debe ir mas alld de los enfo-
ques tecnocrdticos para adoptar una vision integral. Esto implica
alinear las decisiones econémicas con la justicia social, la sos-
tenibilidad ambiental y el respeto a la diversidad cultural, como
lo sefiala el PNUD (UNDEP, 2023). Solo asi se podrdn abordar
desafios actuales como la crisis climdtica, la digitalizacion ace-
lerada y la desigualdad global, replanteando el contrato socialy
economico. De esta manera, serd posible integrar lo ideoldgico,
culturaly econdmico en un proyecto de desarrollo nacional que
combine eficiencia con equidad, productividad con ética y cre-
cimiento con dignidad humana.
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Conocimientoy comprension de la realidad socialdel mundo

Este nivel de teorizacion intenta metédicamente comprender lo
gue es dado al hombre corriente. Con ello el proceder sociol6-
gico se distancia un poco de la comprensidon habitual hacia la
comprension filosdfica, pero sin acercarse demasiado a ella. Tal
distanciamiento epistemolbégico permite al pensamiento socio-
l6gico situarse en un punto intermedio entre la interpretacion
comun del mundo y la especulacion abstracta, reconociendo la
complejidad de las relaciones sociales y sus multiples determi-
naciones historicas (Giddens, 2021).

La toma de distancia se justifica por la naturaleza de los pre-
supuestos del filosofo y los del hombre corriente: el filosofo busca
las condiciones fundamentales bajo los postulados de la razén
y no bajo las consideraciones de orden prdactico o desde el va-
lor de las opiniones que guian las concepciones habituales. Sin
embargo, la sociologia, al estudiar el conocimiento cotidiano y
los significados compartidos, busca comprender como los su-
jetos interpretan su mundo y actian dentro de él. Este enfoque
concibe el conocimiento como un producto social, culturalmente
mediado y contextualmente construido (Berger & Luckmann,
1999; Schutz, 1974).

Considerando las restricciones de las concepciones sociolo-
gicas, que oscilan entre lo comun y lo filoséfico, y en vista de las
realidades facticas del entorno social, se puede afirmar que la
sociologia se dedica a identificar las condiciones sociales que
posibilitan la existencia de una objetividad factica sobre otra; es
decir, un hecho social especifico en lugar de otro. Esta perspectiva
es crucial hoy en dia, ya que fendmenos globales como la digi-
talizacion, la migracién o la desigualdad econdmica demuestran
que las realidades sociales no son uniformes, sino construcciones
contextualizadas que surgen de intereses, ideologias y circuns-
tancias particulares (Castells, 2022).

En consecuencia, una labor de la ciencia social seria explicar
el origen y el mantenimiento diferenciado de algunas realidades
institucionales en correspondencia con las determinaciones so-
ciales y la actuacion de los individuos particulares y el colectivo.
Tal como sefAala Bourdieu (1997), las estructuras sociales tienden
a reproducirse mediante habitus y practicas que naturalizan
las jerarquias y desigualdades. De ahi la importancia de que la
sociologia y la educacion promuevan una conciencia critica ca-
paz de cuestionar esos mecanismos de dominacion simbodlica.
En el contexto educativo latinoamericano, esto implica examinar
coémo la escuela, através de sus curriculos, discursos y practicas,
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puede reproducir o desafiar las desigualdades sociales (Freire,
2018; Walsh, 2017).

Seqgun esta postura, los sociélogos no estarian obligados,
por tanto, a establecer diferencias entre las aserciones que son
validas con respecto al mundo y las que no lo son (Berger y
Luckmann, 1999:14), ya que el conocimiento del sentido comuin
mas que las ideas debe constituir el tema central de la sociologia
del conocimiento.

Precisamente este conocimiento “constituye el edificio de
significados sin el cual ninguna sociedad podria existir” (Berger
y Luckmann, 1999: 31). Hoy, esa afirmacidon adquiere una nueva
relevancia en tiempos de post verdad y sobreinformacion, don-
de el conocimiento del sentido comuUn circula a través de redes
digitales y medios masivos, moldeando percepciones sociales y
politicas.

Por ello, comprender la realidad social del mundo requiere de-
sarrollar en los estudiantes la capacidad de analizar criticamente
los discursos, las fuentes y las representaciones medidticas que
influyen en su vision del mundo. La educacién socioldgica debe
irmas alld de la transmision de datos, fomentando el pensamien-
to reflexivo y la conciencia ética sobre la propia posiciéon en la
estructura social (Giroux, 2021; Morin, 2021).

En Ecuador, este enfoque cobra especial importancia ante las
desigualdades estructurales persistentes y los desafios derivados
de la globalizacién econdmica y cultural. El sistema educativo
ecuatoriano tiene la responsabilidad de promover la compren-
sién de la realidad social desde una mirada critica e intercultural,
integrando tanto el conocimiento cientifico como los saberes
ancestrales y comunitarios, en coherencia con el principio del
sumak kawsay o buen vivir (Hidalgo-Capitan & Cubillo-Guevara,
2020). A travées de proyectos educativos contextualizados, se
busca que los estudiantes comprendan como las condiciones
sociales y economicas influyen en su entorno y coOmo pueden
participar activamente en su transformacién.

En suma, la comprension de la realidad social del mundo impli-
ca reconocer que el conocimiento no es neutral ni universal, sino
una construccion histérica y politica. La tarea educativa debe
orientarse a desnaturalizar los discursos dominantes, visibilizar
las voces subalternas y formar ciudadanos capaces de interpretar
criticamente las dindmicas globales desde sus realidades loca-
les. Solo una educacién comprometida con la justicia social, la
diversidad cultural y la ética del conocimiento puede contribuir
a una comprensiéon mas profunda y humana de nuestro mundo
interdependiente (De Sousa Santos, 2020; Walsh, 2017).
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La globalizacion econdmica
La globalizacion econdmica constituye uno de los fendmenos
mas influyentes en la configuracion de la realidad social contem-
pordnea. Desde una mirada socioldgica, no puede entenderse
Unicamente como un proceso econdmico o financiero, sino como
un entramado de relaciones politicas, culturales y tecnoldégicas
que reconfiguran las formas de produccion, consumo y poder en
el mundo actual (Stiglitz, 2021). Este proceso, impulsado por la
expansion de los mercados, el desarrollo tecnoldgico y la inter-
dependencia global, ha generado profundas transformaciones en
los modos de vida, en las dindmicas laborales y en las estructuras
educativas y culturales de las sociedades.

Sin embargo, la globalizacién no ha significado progreso uni-
forme para todos los pueblos. Las asimetrias econdmicas entre
el Norte y el Sur global persisten e incluso se profundizan, dando
lugar a nuevas formas de dependencia, exclusion y precariedad
social (Sassen, 2015). En América Lating, los procesos de aper-
tura comercial y liberalizacidn financiera promovidos desde los
afios noventa provocaron tanto oportunidades de integraciéon
global como graves consecuencias sociales: desempleo, concen-
tracién de la riqueza y pérdida de soberania productiva. Como
sefiala Garcia Linera (2023), “la globalizacién neoliberal impuso
una légica de mercado que desarticuld las economias locales y
subordind las politicas publicas a los intereses del capital trans-
nacional” (p. 47).

Desde una perspectiva educativa, la globalizacion plantea
retos significativos para la comprensiéon critica de la realidad
social. Las instituciones educativas no pueden permanecer aje-
nas a las tensiones entre el desarrollo tecnolégico global y las
desigualdades locales. La educaciéon debe formar ciudadanos
capaces de interpretar las dindmicas econdmicas globales y sus
repercusiones en la vida cotidiana, promoviendo una conciencia
ética y solidaria ante los desafios que impone la economia digital
y el capitalismo cognitivo (Touraine, 2021; Piketty, 2020). En este
sentido, el aula se convierte en un espacio de andlisis critico de
las nuevas formas de trabajo, de consumo y de produccién del
conocimiento.

En el caso ecuatoriano, la globalizacion ha tenido un impacto
dual. Por un lado, ha permitido el acceso a tecnologias, cono-
cimientos e inversiones que impulsan el desarrollo de secto-
res estratégicos como la educacion digital, la biotecnologia o
la economia creativa. Por otro lado, se han acentuado las bre-
chas sociales, territoriales y digitales, particularmente entre el
campo y la ciudad. Los jovenes ecuatorianos, especialmente en
las zonas rurales e indigenas, enfrentan desafios relacionados
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con la conectividad, la insercion laboral y la pérdida de saberes
tradicionales ante la homogeneizacion cultural global (Mora &
Herrera, 2022).

Desde la mirada critica latinoamericana, autores como De
Sousa Santos (2020) y Walsh (2017) advierten que la globaliza-
cion también conlleva una colonizacion epistémica que impone
formas de conocimiento eurocéntricas, invisibilizando los saberes
ancestrales y las economias comunitarias. En consecuencia, la
educacién debe propiciar procesos de descolonizacion del saber
y promover una economia del conocimiento diversa, intercultu-
ral y sostenible, capaz de dialogar con los contextos locales sin
perder la mirada global. En el dmbito de la ciudadania, esto im-
plica educar para comprender coOmo las decisiones econdmicas
globales como los tratados comerciales o las politicas de deuda
externa inciden en la vida cotidiana de las personas y en las
posibilidades de desarrollo de sus comunidades (Acosta, 2020).

La globalizacion también redefine el papel del Estado en la
economia y la educaciéon. El modelo neoliberal ha promovido la
privatizacion de servicios y la reduccion del gasto publico, lo que
genera tensiones entre los derechos sociales y las exigencias del
mercado global (Torres, 2023). Frente a ello, algunos paises de
la regidn, incluido Ecuador, han impulsado modelos alternativos
de desarrollo que articulan la economia social y solidaria con
la sostenibilidad ambiental y la equidad (Ramirez, 2024). Estas
experiencias muestran que es posible pensar una globalizacién
diferente, orientada al bien comuin y al fortalecimiento del tejido
comunitario.

En el dmbito pedagdgico, abordar la globalizacién econdmica
desde la educacion implica desarrollar metodologias activas que
vinculen teoria y practica. El andlisis de casos, el aprendizaje ba-
sado en proyectos (ABP) y el debate critico son estrategias que
permiten a los estudiantes comprender las interdependencias
econdmicas globales y sus efectos en la vida local. Por ejemplo,
analizar el impacto del comercio justo, las cadenas globales de
valor o las migraciones laborales puede ayudar a los jovenes a
comprender como las decisiones econdmicas repercuten en la
equidad y la justicia social (Fullan, 2020).

Asimismo, la globalizacién econdmica requiere que las es-
cuelas fomenten competencias ciudadanas globales, tal como
recomienda la UNESCO (2023): pensamiento critico, ética de la
responsabilidad y sensibilidad intercultural. Una educacidén con
enfoque global no debe promover la competencia sin limites,
sino la cooperacién internacional, la sostenibilidad y el respeto
a los derechos humanos. En este sentido, el desafio no consiste
en rechazar la globalizacion, sino en repensarla desde una pers-
pectiva humanista, solidaria y equitativa.
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En sintesis, comprender la globalizacién econédmica desde
una mirada critica significa reconocer su cardacter ambivalente:
fuente de oportunidades, pero también de desigualdades y exclu-
siones. La tarea educativa debe orientarse a que los estudiantes
comprendan los mecanismos econdmicos globales y adquieran
las herramientas necesarias para participar activamente en la
transformacion de sus comunidades, fortaleciendo su identi-
dad culturaly su compromiso con el bien comuUn. Solo asi podrd
construirse una ciudadania global consciente, capaz de pensar
globalmente y actuar localmente en favor de un mundo mas
justo y sostenible.

Aprendizaje basados en proyectos: ideoldgico, cultural y
econdmico
Educar es, ademas de transmitir informacién, crear un contex-
to comunicativo favorable a la modificacién positiva que todo
proceso de aprendizaje supone. No se puede aprender sin que
existan las condiciones basicas para la propia comunicacion. Esta
afirmacién permite comprender que el acto educativo trascien-
de la simple instruccion o transmisidon de contenidos; se trata de
un proceso relacional y profundamente humano. La ensefianza
se configura como un espacio de encuentro en el que conflu-
yen saberes, experiencias, emociones y valores. En este sentido,
la didactica no se limita a las técnicas de ensefianza, sino que
constituye una mediacién cultural y social entre los sujetos y el
conocimiento (Imbernon, 2019).

Desde una mirada contempordnea, la didactica se concibe
como una practica social situada, determinada por el contexto
histérico, cultural y econémico en el que se desarrolla. Segun
Litwin (2020), ensefiar implica disefiar ambientes de aprendizaje
donde los contenidos cobren sentido y los estudiantes puedan
reconstruirlos desde su propia experiencia. En consecuencia, la
ensefianza debe entenderse como una prdéctica intencionada que
responde a los desafios sociales y educativos del presente, tales
como la desigualdad, la exclusion o la brecha digital.

En el plano social, la didactica cumple una funcidén democra-
tizadora, ya que posibilita el acceso equitativo al conocimiento
y fomenta la participacion activa de los estudiantes en la cons-
truccion de significados. Paulo Freire (2019) sostenia que “la edu-
cacién verdadera es praxis, reflexién y accion del hombre sobre
el mundo para transformarlo” (p. 72). En esta lineq, la ensefianza
no debe reproducir pasivamente los saberes dominantes, sino
promover una conciencia critica capaz de cuestionar las estruc-
turas de poder y desigualdad presentes en la sociedad.
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En América Latina, los enfoques de la diddactica critica y con-
textualizada han cobrado relevancia en las Ultimas décadas, al
reconocer la diversidad cultural, lingUistica y social que caracte-
riza a la region. La educacion ecuatoriana, por ejemplo, enfrenta
el desafio de integrar los saberes ancestrales y comunitarios en
el curriculo formal, superando la mirada hegemoénica del cono-
cimiento occidental. Como plantean Mora y Herrera (2022), una
diddactica intercultural debe promover el didlogo de saberes, la
reciprocidad y la valoraciéon de las identidades locales como
fuentes legitimas de aprendizaje.

En este marco, la didactica se convierte en una herramienta
politica y ética, pues implica decisiones sobre qué ensefiar, como
hacerlo y con qué fines. Cada eleccidon didactica refleja una vi-
sién del mundo y de la sociedad que se desea construir. Giroux
(2022) afirma que “ensefiar es un acto moral y politico porque
orienta a los estudiantes hacia determinados modos de pensar y
de actuar en el mundo” (p. 44). De este modo, el docente asume
un papel de mediador critico que guia el aprendizaje hacia la
autonomia, la reflexion y la responsabilidad social.

Las transformaciones sociales contempordneas como la glo-
balizacion, la expansién tecnoldgica o las nuevas formas de co-
municacién digital han modificado los escenarios educativos.
En este contexto, la didactica debe adaptarse para responder
a las demandas de una ciudadania activa y global, capaz de
interactuar en entornos cambiantes y multiculturales. Segun
Fullan (2020), el aprendizaje del siglo XXI requiere un modelo
pedagdgico que combine el pensamiento critico con la accién
colectiva, donde los estudiantes aprendan a resolver problemas
reales y a cooperar en la construccion de soluciones sostenibles.

Desde el enfoque de la diddactica social, se reconoce que los
procesos de ensefianza estan condicionados por factores eco-
nomicos, culturales y politicos. Por tanto, el disefio diddactico
debe considerar las condiciones materiales y simbdlicas en las
que aprenden los sujetos. En el caso de Ecuador, las desigualda-
des territoriales y las brechas tecnoldgicas exigen estrategias
pedagodgicas flexibles e inclusivas que garanticen el derecho a
la educacién para todos los sectores sociales (UNESCO, 2023).

En el plano cultural, la didactica tiene el reto de articular los
saberes locales con los universales, reconociendo la pluralidad
de perspectivas y experiencias que coexisten en las aulas. El
aula contempordénea se configura como un microcosmos de la
sociedad, donde se expresan las tensiones entre lo tradicional y
lo moderno, lo local y lo global. En este sentido, el docente debe
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promover metodologias participativas que favorezcan el didlogo
interculturaly el respeto por la diferencia. Tal como plantea Walsh
(2017), una educacion decolonial debe cuestionar las jerarquias
del conocimiento y propiciar el aprendizaje colaborativo entre
distintas racionalidades.

Por otra parte, el desarrollo tecnoldgico también plantea nue-
vos desafios para la practica didactica. La digitalizacion de la
enseflanza, acelerada por la pandemia de covid-19, ha trans-
formado las dindmicas educativas y los modos de interacciéon
entre docentes y estudiantes. Sin embargo, como advierte Sosa
Alonso et al. (2022), no basta con incorporar tecnologias al aula;
es necesario construir una pedagogia digital critica que fomente
la autonomia intelectual y el uso ético de la informacién.

Finalmente, la didactica en el contexto social actual debe en-
tenderse como un puente entre la educaciéon y la transforma-
cion social. No se trata solo de transmitir conocimientos, sino
de formar ciudadanos capaces de comprender y transformar su
realidad. En este sentido, el acto didactico adquiere un cardcter
profundamente humanista, comprometido con la equidad, la
justicia y la dignidad. Como afirma Delors (2020), “la educacion
encierra un tesoro cuando se orienta a aprender a conocer, a
hacer, a convivir y a ser” (p. 29).

La interpretacion de la ética y la sociedad

El propdsito de ese esfuerzo de interpretacién de la ética y la
sociedad, consiste en analizar la relacion entre la ética social y
la dignificacién de la vida humana, entendiendo la ética no como
una nocion abstracta, sino como un principio estructurante de
la convivencia y de la organizaciéon social. En la actualidad, la
evolucion de las sociedades ha configurado nuevas formas de
interaccién y poder que determinan el modo en que los individuos
se relacionan con las instituciones, el trabajo y la comunidad. En
este contexto, las organizaciones del Estado se constituyen en
expresiones estructurales, funcionales y cognitivas de las relacio-
nes sociales, donde la ética se convierte en el marco regulador
de la conducta aceptada colectivamente (Habermas, 2021).

La ética social, en su dimension practica, se proyecta como
una guia para el comportamiento humano dentro de la sociedad,
permitiendo discernir entre lo justo y lo injusto, lo equitativo y
lo arbitrario. Como sefiala Cortina (2022), la ética pUblica debe
centrarse en la responsabilidad solidaria y el respeto a la dig-
nidad de las personas, elementos que deben permear tanto las
acciones del Estado como las decisiones cotidianas de los ciu-
dadanos. Desde esta perspectiva, la ética no puede entenderse
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Unicamente como una reflexion moral individual, sino como una
practica social que sostiene la convivencia democrdtica y la
justicia social.

En este sentido, las organizaciones contempordneas ya sean
puUblicas, privadas o comunitarias actUan como entidades dind-
micas, en las que se articulan multiples intereses y valores. Segin
Kliksberg (2020), la ética institucional se convierte en una condi-
cién indispensable para alcanzar el desarrollo sostenible, dado
que la corrupcion y el egoismo estructural erosionan la confianza
socialy destruyen el tejido colectivo. Asi, una organizacién ética
es aquella que no sbélo busca la eficiencia, sino que promueve la
equidad, la transparencia y el bienestar de sus miembros y de
la sociedad.

La dignificaciéon de la vida humana se vincula estrechamente
con la ética social, ya que implica reconocer el valor intrinseco de
cada persona mas alld de su funcién econdmica o productiva. De
acuerdo con Sen (2021), el desarrollo humano auténtico requiere
ampliar las capacidades de las personas para vivir con libertad,
autonomia y respeto. Esta visién ética del desarrollo rompe con
el paradigma utilitarista, que reduce al ser humano a un medio
para fines externos, y plantea una educacion y una economia
orientadas al bien comun.

En América Latina, y especialmente en Ecuador, la ética social
enfrenta retos derivados de la desigualdad, la corrupcién y la
desconfianza institucional. La crisis de valores civicos y la mer-
cantilizacién de la vida pUblica generan tensiones entre el interés
individual y el bienestar colectivo. De alli que se haga urgente
replantear las formas de convivencia, sustentadas en la justicia
social, el respeto mutuo y la cooperacidén. Segun Dussel (2020),
la ética de la liberacién latinoamericana propone una moral fun-
dada en la responsabilidad hacia el otro, en la defensa de la vida
y en la bUsqueda de una sociedad mdas humana e igualitaria.

Desde el campo educativo, la ética debe promoverse como un
aprendizaje experiencial y critico. Educar éticamente no consiste
en imponer normas, sino en construir conciencia moral y com-
promiso social, de manera que los estudiantes comprendan las
consecuencias de sus actos en la comunidad. Como afirma Puig
Rovira (2023), el aprendizaje ético implica cultivar la empatia, la
deliberacion y la responsabilidad compartida, elementos esen-
ciales para una ciudadania activa. En este sentido, la escuela, la
familia y los medios de comunicacién tienen un papel decisivo
en la formacién ética de las nuevas generaciones.

Ademads, las transformaciones tecnoldgicas y culturales del
siglo XXI han generado nuevos dilemas éticos, relacionados con
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la inteligencia artificial, la privacidad de los datos, el impacto
ambientaly la manipulacién medidtica. Bauman (2020) advierte
gue en la sociedad liquida, donde las fronteras morales se difu-
minan, el reto de la ética es reconstruir vinculos sélidos basados
en la solidaridad y el reconocimiento del otro. Este desafio inter-
pela directamente a las instituciones educativas y politicas, que
deben promover un pensamiento ético capaz de responder a los
problemas globales desde una perspectiva humana.

De esta manera, la ética social se presenta como el eje que
articula las dimensiones econdmica, politica y cultural de la vida
colectiva, posibilitando una convivencia orientada al bien comun.
Su prdctica requiere del compromiso de los ciudadanos y de la
responsabilidad moral de las instituciones para garantizar el
respeto a la dignidad humana, la equidad y la justicia.

Valores de indole economicista, como la productividad, la
eficiencia y la competitividad
Es facil advertir las amplias virtudes filosdficas de la obra de
Searle al aportar valiosos argumentos para refutar aquellas for-
mas ingenuas de anti-realismo y permitir fundamentar algunas
tesis del relativismo sociolbégico sin carecer de un sentido ro-
busto de la realidad. Esta linea de investigacion corresponde a
una filosofia de la sociedad (Kivinen 2011). Bajo una orientacion
de la filosofia del lenguaje, es claro el aporte realizado al acla-
rar el papel desempefiado por el lenguaje en la creacion de
instituciones y en la formacién de practicas sociales. Lo cual se
logra explicando la funcién fundadora del lenguaje y los meca-
nismos mediante los cuales las emisiones lingUisticas pueden
dar existencia a nuevas realidades efectivas. Esta explicacion,
sin embargo, ha sido frecuentemente dejada de lado por buena
parte de la literatura construccionista, lo que genera limitaciones
para comprender de forma adecuada el fendmeno lingUistico y
su relacién con la accidon social (Searle, 2010).

El discurso construccionista, aunque reconoce el papel del
lenguaje en la vida social, no siempre integra a sus desarrollos
una teoria sélida del lenguaje, centrdndose mdas en la dimen-
sion histérica y contextual de la conciencia social subjetiva y en
los procesos de construccién de lo real. Como advierte Gergen
(2001), esto no significa que el realismo y el construccionismo
se opongan completamente, pues ambos coinciden en asumir el
lenguaje como un recurso pragmdtico. Sin embargo, no existe
una relacion “intrinseca y exclusiva entre asumir la lingUistica
pragmatica y la construccién social” (Pag. 20). En efecto, los
discursos sociales sostienen tradiciones de pensamiento que
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pueden ser cuestionadas si se desvelan sus motivaciones ideo-
l6gicas y sus intereses subyacentes, especialmente cuando estos
discursos promueven valores economicistas como la eficiencia
y la competitividad (Han, 2022).

Desde esta perspectiva, la institucionalizaciéon de valores como
la productividad y la eficiencia no es un proceso neutro, sino el
resultado de dindmicas culturales y simbdlicas que definen lo
que se considera éxito o fracaso en una sociedad. Las nuevas
concepciones de lainstitucionalidad se caracterizan por recono-
cer que una institucidon es una estructura social de interacciones
que opera como un sistema de reglas y que estd constituida por
individuos, siendo a su vez, parte constitutiva de los mismos. En la
actualidad, estas reglas estdn impregnadas de una logica econd-
mica que prioriza la rentabilidad, la inmediatez y la optimizacién
de los recursos, lo cual ha transformado no solo la economia, sino
también el campo educativo, cultural y laboral (Kliksberg, 2021).

Las instituciones orientan la accién humana en un contexto de
creciente complejidad social, derivada del aumento del nUmero
deindividuos, la diversidad cultural y la interdependencia global.
Esto implica que las acciones humanas, mediadas por estructuras
institucionales, tienden a dirigirse hacia fines de productividad,
eficiencia y competitividad, en consonancia con los imperativos
del capitalismo contempordneo. Segun Han (2017), este proceso
configura una sociedad del rendimiento, donde los sujetos se
autoexplotan bajo la idea de la libertad, midiendo su valor en
funcién de su capacidad de producir mas y mejor, incluso en
detrimento de su bienestar emocional y social.

Los fines perseguidos por la actuacién humana, tanto indivi-
dual como colectiva, fijan medios en la organizaciéon institucional
segun criterios de adecuacién, eficaciay economia. Estos medios
se definen como parte de su misma estructura procedimental,
reforzando una cultura del rendimiento medible. Las formas de
organizaciéon efectivas impulsan un proceso de sistematizacion
que integra la habituacion y la ritualizacién de las acciones hu-
manas, como lo han sostenido los estudios cldsicos de la fenome-
nologia social (Schitz, 1974; Simmel, 2002) y los mdas recientes
sobre la institucionalidad reflexiva (Beck & Giddens, 2021).

Este fendmeno no se limita al dmbito econdmico, sino que im-
pregna las dindmicas educativas. En el contexto latinoamericano
y ecuatoriano, por ejemplo, las reformas educativas recientes
tienden a evaluar la calidad del aprendizaje a través de indicado-
res de eficiencia y resultados cuantificables, lo que en ocasiones
invisibiliza dimensiones éticas, comunitarias y afectivas del pro-
ceso educativo (Ramirez & Villalba, 2022). La escuela, al adoptar

97



Formacion ciudadana y docencia que integra los planos: ideoldgico, cultural y econémico

l6gicas empresariales, corre el riesgo de reproducir una visiéon
instrumental del conocimiento, subordinando la formacidon huma-
na a los estandares de productividad global (Noddings, 2023).

Por ello, resulta necesario repensar el sentido de estos valo-
res. La productividad puede entenderse como la capacidad de
generar bienestar colectivo, mas alld de la mera rentabilidad
economica; la eficiencia, como el uso racional de los recursos al
servicio de la equidad; y la competitividad, como una bUsqueda
de mejora continua sustentada en la cooperacion y lajusticia so-
cial (Sen, 2021; Dussel, 2020). En este sentido, la educacién tiene
un papel ético y transformador: debe formar sujetos capaces de
discernir criticamente las implicaciones sociales de estos valores
y de proponer alternativas mds humanas y sostenibles.

Finalmente, comprender los valores economicistas desde una
mirada ética y social implica reconocer que las instituciones no
sblo estructuran la accién, sino también las expectativas morales
y las formas de relacion entre los individuos. Por tanto, recons-
truir el significado de la productividad, la eficiencia y la com-
petitividad desde la solidaridad, el cuidado y la justicia puede
contribuir a configurar instituciones mas humanas, inclusivas y
comprometidas con el bien comun.

Aprendizaje y servicio sobre el trabajo y sociedad
La propuesta se enmarca dentro de la linea de innovacién docen-
te basada en metodologias activas para el aprendizaje,y concre-
tamente en la metodologia de aprendizaje-servicio (ApS). Esta
estrategia combina la adquisicién de conocimientos académicos
con la participacion activa en proyectos sociales, promoviendo
una educacion comprometida con la comunidad y con la trans-
formacion de la realidad.

Durante los Ultimos afios, el aprendizaje-servicio ha sido incor-
porado en distintos programas universitarios de América Latina
y Europa como una herramienta para fortalecer el vinculo entre
la educacién y la sociedad. En el contexto de la formacidén en
Trabajo Social, esta metodologia ha cobrado especial relevancia,
ya que permite al estudiante aprender haciendo y reflexionando
sobre su practica, en contacto directo con las problematicas
sociales reales (Puig & Palos, 2021).

En las universidades ecuatorianas, experiencias recientes,
impulsadas por la Universidad Central del Ecuador (UCE) y la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE), han demos-
trado que el aprendizaje-servicio contribuye a desarrollar en los
estudiantes competencias éticas, ciudadanas y profesionales
al integrarlos en proyectos de apoyo comunitario, acompafa-
miento a poblaciones vulnerables y fortalecimiento institucional
(Villacis, 2022).

98



Nube Guzman / Johana Bonilla

Esta propuesta de innovacion docente busca trascender las ini-
ciativas aisladas e individuales, avanzando hacia un programa
articulado e institucionalizado de ApS que involucre al conjunto
de la comunidad académica, docentes, estudiantes y entidades
colaboradoras, con una planificacion estructurada desde el pri-
mer hasta el cuarto afio del grado. Dicho programa debe atender
a las particularidades epistemoldgicas y prdacticas del Trabajo
Social, favoreciendo una coherencia formativa que combine el
rigor académico con la sensibilidad social y el compromiso ético.

El aprendizaje-servicio, desde una perspectiva pedagdgica
critica, permite fortalecer los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje al situar al estudiante como sujeto activo en la construccion
del conocimiento. Siguiendo a Freire (2019), aprender implica
releer el mundo, para transformarlo, y en ese sentido, el ApS se
constituye como una prdctica liberadora donde el conocimiento
se genera en didlogo con la comunidad. Ademads, el ApS fomenta
valores como la solidaridad, la justicia social, la empatia y la co-
rresponsabilidad, elementos indispensables en la formacién del
trabajador social contemporaneo.

La finalidad del proyecto es fortalecer en los alumnos un pro-
ceso de aprendizaje significativo y situado, mediante la interac-
cién con realidades concretas y la participacion en proyectos
gue respondan a necesidades sociales auténticas. Este contacto
directo con entidades sociales y con los usuarios promueve el
desarrollo de habilidades profesionales, tales como la comu-
nicacion empdatica, la mediacion de conflictos y la gestion de
recursos sociales.

Asimismo, la metodologia de aprendizaje-servicio fomenta la
reflexion critica sobre la relacion entre educacion, trabajo y so-
ciedad, generando conciencia sobre el papel de los profesionales
en la transformacién social. En el contexto ecuatoriano, donde
persisten desigualdades estructurales en el acceso a servicios ba-
sicos y oportunidades laborales, el ApS adquiere una dimension
estratégica al permitir a los estudiantes implicarse activamente
en procesos de desarrollo local y comunitario (Ramirez, 2024).

Desde el punto de vista institucional, implementar programas
sostenibles de ApS requiere articular politicas educativas que
promuevan alianzas entre universidades, gobiernos locales y
organizaciones sociales. Como sefialan Herrera y Rojas (2022),
estas redes interinstitucionales permiten generar procesos de
aprendizaje colectivoy consolidar una cultura de compromiso so-
cial universitario. En este sentido, el aprendizaje-servicio no solo
fortalece las competencias de los estudiantes, sino que también
contribuye al cumplimiento de la funcién social de la educacion
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superior establecida en la Constituciéon ecuatoriana y en la Ley
Orgdnica de Educacion Superior (Ministerio de Educacion de
Ecuador, 2019).

Resumen y Conclusiones

El capitulo demuestra que el curriculo escolar no es un simple
catdlogo de contenidos, sino un dispositivo politico que puede
reproducir desigualdades o, si se resignifica desde el Sumak
Kawsay, convertirse en palanca de transformacion social. La
priorizacién curricular ante emergencias debe ser, por tanto,
un acto de justicia cognitiva que visibilice saberes ancestrales y
proyecte economias solidarias.

La transicion hacia una economia del conocimiento exige rom-
per con la l6gica dolarizada de crecer para exportar y pasar a
crecer para cuidar. Esto implica insertar la prospectiva educativa
en la planificacidn nacional: anticipar escenarios, identificar ca-
denas de valor con alto componente ético tecnolégico y disefiar
incentivos fiscales que premien la innovacion socialmente Util,
no la rentabilidad financiera a corto plazo.

Los valores economicistas productividad, eficiencia, competi-
tividad no pueden seguir operando como ideologia tdcita en las
aulas. Resignificarlos desde la ética del cuidado permite convertir
la sociedad del rendimiento en una sociedad del bienestar co-
lectivo, donde la eficiencia se mide en capacidades ampliadas,
no en horas producto.

La globalizacion neoliberal ha profundizado la colonizaciéon
epistémica y la fractura digital. Frente a ello, la educacién ecua-
toriana debe ejercer una soberania pedagdgica: ensefar a leer
la economia global con lentes locales, a desmontar tratados co-
merciales desde el aula y a construir redes de cooperacion sur
sur que defiendan la vida antes que el capital.

El aprendizaje servicio y los proyectos ideolbgicos, culturales
y economicos constituyen la metodologia sintesis del capitulo:
articulan teoria y praxis, escuela y territorio, conocimiento cien-
tifico y saberes comunitarios. Su implementacién institucional
requiere tiempo docente presupuestado, alianzas con gobiernos
locales y evaluaciones formativas que valoren procesos y no solo
resultados cuantificables.

El docente se configura como gestor de contradicciones: me-
diador entre curriculo nacional y realidad local, entre la l6gica
académica y la demanda comunitaria, entre urgencia climati-
ca y ritmo escolar. Su formacion continua debe incluir compe-
tencias para la economia social, la pedagogia decolonial y la
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comunicacién intercultural, garantizando que ensefiar a producir
nunca desplace ensefiar a cuidar.

En sintesis, este capitulo ofrece las bases tedrico metodologi-
cas para potenciar un contrato social pedagdgico: una educacion
que combine eficiencia econdmica con equidad social, que forme
ciudadanos capaces de pensar globalmente y actuar localmente,
y sobre todo, reconozca que la riqueza verdadera de Ecuador no
estd en lo que extrae, sino en la dignidad de quienes la habitan
y la transforman.
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